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Introduccidn

El Sistema de Educacién Media Superior (SIEMS) es la estructura organizativa que agrupa
a las dependencias que ofrecen programas de bachillerato, que de manera ordenada y articulada
contribuyen a hacer realidad la Vision de la Universidad Autonoma de Yucatan (UADY).

El SIEMS opera a través de la Junta de Coordinacion y Planeacién que esta integrada por
quienes ocupan el cargo de rector, director general de Desarrollo Académico, coordinador del
Sistema de Educacion Media Superior y autoridades de las dependencias que ofrecen programas
de bachillerato con el objetivo principal de ofrecer servicios educativos de calidad, articulados
coherentemente, para lograr que quienes estudian tengan una igualdad de oportunidades de
construir un proyecto exitoso de vida; asi mismo, desarrollar esquemas de colaboracion e
intercambio entre las dependencias y programas educativos que lo conforman para fortalecer y
potenciar sus capacidades e incorporar innovaciones en la prestacion del servicio educativo.

Dentro de las funciones de la Junta de Coordinacion y Planeacion se encuentra la
elaboracion del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Media Superior (PDSIEMS), razon
por la cual se llevd a cabo un proceso de planeacion participativo que dio como resultado el
presente documento, el cual fue construido considerando como punto de partida el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2030, el contexto externo internacional, nacional y estatal, la
situacion actual del SIEMS, logros alcanzados en los dltimos afios y las aportaciones de las
Dependencias de Educacion Media Superior (DEMS) de la Universidad. A partir del andlisis de

esta informacion se identificaron las fortalezas, se definieron los retos que tiene el SIEMS y
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finalmente se establecieron proyectos estratégicos cuya implementacion beneficiara a la
comunidad universitaria y permitira lograr la vision 2030: “la Universidad Autonoma de Yucatan
es una universidad internacional, vinculada estratégicamente a lo local con un amplio nivel de
relevancia y trascendencia social”.

El documento se encuentra organizado en cuatro apartados. El primero de ellos, describe y
analiza el contexto de la Educacion Media Superior a nivel internacional, nacional y local. El
segundo apartado muestra un diagnéstico del estado que guarda el Sistema de Educacion Media
Superior, sus fortalezas y los retos que enfrenta. El tercero presenta el Plan de Desarrollo
Institucional 2019 - 2030, y el ultimo apartado describe los once proyectos estratégicos que

integran el Plan de Desarrollo del SIEMS 2021 — 2030.

Contexto Externo
Contexto Internacional

La educacion se visualiza como motor de cambio social, el cual demanda de las
instituciones educativas compromisos de formacién para que sus estudiantes se adapten a la
complejidad de la sociedad actual y futura. Sin embargo, esa misma complejidad obliga a
replantear ciertos enfoques, caminos, politicas y acciones educativas con el fin de dar respuesta a
la multitud de desafios que la Educacion Media Superior presenta.

En 2016, la UNESCO establece como una de las acciones del Marco de Accién hacia una
educacion inclusiva y equitativa de calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida para todos,

asegurar que al 2030 todos los alumnos adquieran los conocimientos y habilidades para promover
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el desarrollo sostenible, a través de la educacion para el desarrollo y los estilos de vida sostenibles,
los derechos humanos, la igualdad de género, la cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la diversidad cultural.

Por lo que, responder a las necesidades de esta formacion exige un enfoque integrado sobre
cimientos éticos y morales renovados, que no se limite a reproducir las desigualdades, sino que
garantice la equidad y responsabilidad, fomente el pensamiento critico y el juicio independiente.

Lo anterior plantea como retos:

e Acortar la distancia que separa la educacion formal y el empleo.

e El reconocimiento y validacion del aprendizaje en un mundo de movilidad creciente.

e El replanteamiento de la educacion para la ciudadania, estableciendo un equilibrio entre el
respeto, la pluralidad, los valores universales y la preocupacion por la humanidad comun.

e La formulacion de politicas nacionales de educacion y posibles formas de gobernanza

mundial (UNESCO, 2015).

Ante estos retos, resulta imperante impulsar el desarrollo integral del estudiante, inspirado
en los valores de la solidaridad y justicia social base de la humanidad comun, el principio del
derecho al conocimiento y la educacién como bienes comunes mundiales, para el logro de un
desarrollo humano y social sostenible e inclusivo, que les procure un proyecto personal, tenga una
perspectiva y criterios amplios, asi como también una profundidad en sus conocimientos

(UNESCO, 2015).
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> UADY b

Se espera que estudiantes de un programa educativo de Educacion Media Superior con
enfoque holistico de formacion tengan un alto sentido de la indagacion sobre problematicas que
afectan al mundo y en sentido particular, que afectan directa o indirectamente a su entorno. Por lo
que resulta necesario considerar que los cambios sociales, econémicos, politicos y tecnoldgicos,
que se estan produciendo en el mundo interconectado e interdependiente actual, abren paso a
nuevos horizontes del conocimiento que es preciso tener en cuenta como la necesidad de una
ensefianza de los derechos humanos, la no discriminacién, la proteccion de la vida y la dignidad
humana.

Para favorecer el acceso al conocimiento, la participacion en la sociedad y el desarrollo
econdémico es necesario privilegiar el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
como marco para el andlisis de las problematicas mundiales y globales y asi como las propuestas
de solucidn, que son competencias requeridas para estudiantes del siglo XXI, lo que implica
desarrollar opciones de formacion para estas areas. Por otro lado, entre las habilidades
fundamentales para los empleadores con las tendencias a nivel global estaran: la solucién de
problemas, el pensamiento critico, la creatividad, gestion de recursos humanos, coordinacion con
otros, inteligencia emocional, juicio y toma de decisiones, orientacion hacia el servicio,
negociacion y, por ultimo, flexibilidad cognitiva (Sanabria y Romero, 2018).

En resumen, sera necesario el desarrollo de habilidades para que los estudiantes
contribuyan a un mundo mejor a través de acciones responsables, competencias que de acuerdo
con Sanabria y Romero (2018) les permitan asumir un papel activo en la sociedad con una vision

holistica y humanista, que considere la inclusion, la promocién de la democracia, los derechos
8
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humanos, la ciudadania mundial, la tolerancia, el compromiso civico y el desarrollo sostenible, es
decir, una educacién basada en el dialogo intercultural, el respeto de la diversidad cultural,
religiosa y linguistica, que son vitales para la cohesion social y la justicia (UNESCO, 2015).

En respuesta a las condiciones educativas actuales, la informacion y la innovacion son los
ejes principales para el desarrollo de propuestas. En ese contexto, la Educacién Media Superior
(EMS) debera poner especial atencion en:

e Mejorar de manera efectiva el aprendizaje de los estudiantes. Para ello es necesario incidir
en la calidad educativa, de la que son piedra angular los docentes, por lo que es fundamental
atender su formacién continua, asi como los planes de estudio.

e Mejorar la retencion en el nivel con ayuda de la figura del tutor, quien propicie que los
jévenes que ingresaron y, por tanto, vencieron las barreras, no abandonen el sistema
educativo. Por ello es tan importante detectar a los jovenes en riesgo y propiciar en la
institucién el desarrollo de politicas de apoyo orientadas hacia ellos.

e Implementar servicios educativos que tomen en cuenta las necesidades de los jévenes que
deben trabajar al mismo tiempo que estudian o de aquellos que, por diversas dificultades,
no estudian ni trabajan, muchos de los cuales se dedican al trabajo doméstico.

e Favorecer la democratizacion cualitativa que supone un buen grado de desempefio y de
logro educativo entre los jévenes matriculados, a partir de factores propios de la escuela,
principalmente con maestros bien formados, programas de acompafiamiento tutorial,

acceso a recursos, etc., que propicien un ambiente escolar que responda a las nuevas
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necesidades del conocimiento y, también, como espacio juvenil que aliente a los jovenes a

permanecer en él.

e Reforzar los vinculos con el mundo del trabajo mediante la participacion de sus
representantes en los 6rganos rectores de las instituciones, asi como la combinacién de
estudios y trabajo entre docentes y estudiantes, el intercambio de personal entre el mundo
laboral y las instituciones educativas, y la revision de los planes de estudio para que se
adapten mejor a las précticas profesionales.

e Aprovechar plenamente las tecnologias de la informacion y la comunicacion con fines
educativos, esforzandose al mismo tiempo por corregir las graves desigualdades existentes.

e Crear nuevos entornos pedagdgicos, desde los servicios de educacion a distancia hasta los
establecimientos y sistemas virtuales de ensefianza, capaces de acortar las distancias y
establecer sistemas de educacién de alta calidad, favoreciendo asi el progreso
socioecondmico y la democracia (Villa, 2014).

Otro de los desafios que debe ser entendido y abordado es la dindmica de expansion de la
Educacién Media Superior y su efecto en el incremento de la matricula de educacion superior, el
cual necesariamente tiene que estar ligado a una mayor vinculacion de la oferta educativa con las
necesidades de los &mbitos sociales y productivos del pais (ANUIES, 2018). En este sentido, el
empleo estudiantil se convierte en una esperanza para los jovenes de escasos recursos con altas
expectativas educativas, ya que permite obtener un ingreso para el sustento de la familia y los

estudios sin tener que dejar la escuela, a la vez les provee de experiencia, independencia y de

10
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posibilidades de superarse personalmente (Hernandez y Vargas, 2016). Esto supone para la EMS
formar a estudiantes para dos fines: la preparacidon pertinente para el ingreso, promocién y
conclusion de la educacion superior y para la adquisicion de herramientas para el trabajo, y por
supuesto, estrategias para combinar el estudio con el trabajo.

La cobertura de la EMS debe ser acompafiada de politicas, estrategias y acciones para la
retencion y permanencia de los estudiantes. No hay mayor evidencia de las limitaciones y
necesidades de cambio del sistema educativo de un pais como el incremento de los indices de
desercion escolar (Hernandez, Alvarez y Aranda, 2017). A esto debe sumarse la pertinencia y
relevancia de los planes de estudio. Estos deben asumir como premisa fundamental responder a
las necesidades personales, sociales y laborales de los adolescentes del siglo XXI, en el entorno de
la comunidad global, caracterizada por la dinamica de la sociedad del conocimiento, las rapidas
transformaciones cientifico-tecnoldgicas, la inmediata transferencia de informacion y la creciente
pluralidad sociocultural (Guzmén, Diaz y Soto, 2017).

Por otro lado, una de las problematicas de la EMS que requieren una atencion especial es
la disminucion de la desercién y abandono escolar, los cuales son causados por diversos factores,
entre los cuales se encuentran una inadecuada experiencia escolar para los jovenes. De ahi que los
predictores tradicionales de desafiliacion escolar como el “no asiste”, “no aprueba” y “no se
comporta” deben trascender la fase de diagnéstico y avanzar hacia las de intervencién educativa
que no solo respondan a la necesidad de contencidn social de los riesgos, sino que replanteen los

modelos educativos y escolares para hacerlos mas flexibles y pertinentes a las necesidades y

capacidades de los jovenes. Por lo tanto, junto a la mejora de las capacidades institucionales de
11
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prevencion de riesgos de abandono, es necesario involucrar mas a las comunidades escolares para
resignificar la experiencia escolar. Asi como, garantizar condiciones minimas de estancia
(seguridad, atencion, acceso), se requiere fortalecer la identidad de los jovenes con la escuela
(Miranda, 2018).

En otro orden de ideas, para propiciar un aprendizaje efectivo, incrementar los indices de
aprovechamiento escolar y el desarrollo de competencias es indispensable comprender y asumir
las maltiples situaciones de desigualdad a las que estdn expuestos los jovenes que cursan la
Educacién Media Superior. A falta de estudios amplios sobre los estudiantes de este nivel
educativo y mediante un esfuerzo por calificar la diversidad de alumnos que lo cursan se puede
partir de algunas bases, como el género, la edad, la procedencia geografica, los conocimientos
previos, el acceso a la formaciony a la informacion, el tipo de modalidad de estudio y de institucion
frecuentada, por sefialar solo algunas (Villa, 2014). Esta caracterizacién ayudaré a las instituciones
para disefiar estrategias que promuevan el involucramiento estudiantil y la promocién y
culminacion de los estudios.

Bajo este contexto, el escenario para el 2030 es el crecimiento del nimero de egresados de
la educacion superior en el mundo, una matricula de caracter multicultural, la movilidad académica
entre regiones y paises, que serdn modos de trabajo (OCDE, 2008, citado en Martinez, 2014).

Los desafios de la heterogeneidad y la desigualdad social requieren una revision de los
modelos educativos con vision prospectiva y enfocar esa revision en el marco de la desigualdad

social y econdmica en la que hoy viven los jovenes (Martinez, 2014).
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Cabe resaltar, que el desafio que se tiene a nivel mundial es el desarrollo sostenible,
definido como el desarrollo capaz de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades. Lo cual exige
esfuerzos concentrados en construir un futuro inclusivo, sostenible y resiliente para las personas y
el planeta, armonizando tres elementos basicos: el desarrollo econémico, la inclusion social y la
proteccion del medio ambiente.

Los ODS son el plan maestro para conseguir un futuro sostenible para todos. Se
interrelacionan entre si e incorporan los desafios globales a los que nos enfrentamos dia a dia,
como la pobreza, la desigualdad, el clima, la degradacion ambiental, la prosperidad, la paz y la
justicia. Para no dejar a nadie atras, es importante que logremos cumplir con cada uno de estos
objetivos para el 2030.

De los 17 ODS establecidos, el objetivo 4 es garantizar una educacién inclusiva, equitativa

y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos y se basa en

que la educacion es uno de los motores mas poderosos y probados para garantizar el desarrollo

sostenible (UNESCO, 2015). Considerando lo anterior, plantea como metas a lograr para el 2030:

4.3  Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

4.4 Aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias

necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo

decente y el emprendimiento.
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Eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos
los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones
de vulnerabilidad.

Asegurar que todos los jovenes y una proporcion considerable de los adultos, tanto
hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales de aritmética.
Asegurar gque todos los alumnos adquieran los conocimientos teoéricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion
para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo
sostenible.

Para poder alcanzar las metas establecidas en el cuarto ODS, la UNESCO (2015) menciona

que son tres las formas de ejecucion:

4.a

4.b

Entornos de aprendizaje eficaces. Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan
en cuenta las necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de
género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces
para todos.

Becas. Aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de becas disponibles para
los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los pequefios Estados

insulares en desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus estudiantes puedan
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matricularse en programas de ensefianza superior, incluidos programas de formacién
profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises en desarrollo.
4.c  Maestros y educadores. De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes
en los paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios
Estados insulares en desarrollo.
Aunado a los retos de cobertura y equidad de la EMS, el logro de la calidad de esta implica
también la adopcion de nuevos enfoques en el quehacer de las escuelas, como lo es la Industria

4.0.

Adopcién Tecnoldgica, Transformacién Digital y COVID 19
La llamada Industria 4.0 es un nuevo paradigma productivo basado en la convergencia de

la Inteligencia Artificial (1A), el Internet de las Cosas, la impresion 3D y la robotica (UNESCO,
2018), por lo que la Universidad debe reorientar los procesos formativos de manera que todo
estudiante de bachillerato tenga las habilidades necesarias para desarrollarse bajo este paradigma.

En este sentido, se plantea la necesidad de actualizar los programas educativos e incorporar
tematicas para el desarrollo de competencias tecnoldgicas que permitan el analisis y resolucion de
problemas utilizando las tecnologias, sin dejar de lado el desarrollo de la ética y valores que
consolidan la formacion humana.

La incorporacion de la Cuarta Revolucion Industrial o Industria 4.0 en la Educacion Media

Superior supone:
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e Incorporar contenidos y areas de formacion ocupacional para fortalecer las competencias

para la industria 4.0.

e Actualizar las competencias genéricas de los estudiantes de bachillerato con base en los
nuevos requerimientos de la cuarta revolucién industrial.

e Incorporar asignaturas optativas relacionadas con la industria 4.0 (la inteligencia artificial,
la robdtica, el internet de las cosas, por mencionar algunas).

e Favorecer el desarrollo de proyectos de emprendimiento relacionados con la industria 4.0.

e Crear clubes estudiantiles que favorezcan el desarrollo de actividades y proyectos

relacionadas con la industria 4.0.

e Implementar el uso de nuevas tecnologias aplicadas al proceso de ensefianza y aprendizaje,
entre otras acciones.
e Fomentar la habilitacién y formacion docente en temas de la industria 4.0.

Sin duda, las instituciones educativas estdn llamadas a innovar para una necesaria
transformacion de los escenarios pedagdgicos, siempre encaminadas a crear redes de aprendizaje
gue gestionen el conocimiento.

Lo anterior quedd evidenciado en abril de 2020 cuando méas de 1,400 millones de
estudiantes de todos los niveles de ensefianza en todo el mundo dejaron de tener clases presenciales
en la escuela, lo que se tradujo en una crisis educativa, por lo cual la UNESCO (2020) inicié la
Coalicion Mundial para la Educacién COVID-19 con el objetivo de disefiar e implantar soluciones

innovadoras para facilitar las oportunidades de aprendizaje inclusivo durante esta contingencia a
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través de una alianza multisectorial entre las Naciones Unidas, organizaciones de la sociedad civil,
los medios de comunicacién y los asociados de TI. Esta iniciativa aspira a:

e Ayudar a los paises a movilizar recursos e implementar soluciones innovadoras y
adecuadas al contexto para proporcionar una educacion a distancia a la vez que se
aprovechan los enfoques de alta tecnologia, baja tecnologia o sin tecnologia.

o Buscar soluciones equitativas y el acceso universal.

o Garantizar respuestas coordinadas y evitar el solapamiento de los esfuerzos.

o Facilitar la vuelta de los estudiantes a las escuelas cuando vuelvan a abrir para evitar un
aumento significativo de las tasas de abandono escolar.

Esta situacion permitio a las instituciones educativas reinventarse e innovar de maltiples
maneras, dejando como leccidén una mayor comprension de las realidades que viven los actores de
la comunidad educativa, el uso eficiente de los recursos, el compromiso de las partes interesadas
y una vision prospectiva llena de incertidumbre y diversidad de retos en la docencia, investigacion

y vinculacion educativas.

Contexto Nacional

Demografia

El censo de poblacion de 2020 indica que los Estados Unidos Mexicanos tiene una
poblacion total de 126,014,024, 51.2% (64,540,634) son mujeres y 48.8% (61,473,390) hombres,
con una tasa de crecimiento de 1.2, una edad mediana de 29 afios (tres afios mas que en 2010y 7

afios mas que en 2000), donde 7,364,745 personas de 3 afios y mas son hablantes de lengua
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indigena (6.1%) y 20,838,108 personas tienen alguna discapacidad con limitacion en la actividad
cotidiana o con algun problema o condicién mental (INEGI, 2021).

En cuanto a educacion, en 2020, la poblacién analfabeta era de 4,456,431 (2,677,192
mujeres 'y 1,779,239 hombres), reflejando una tasa de analfabetismo es de 4.7. El grado promedio
de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas es de 9.7 afios. El porcentaje de poblacion de 15
a 24 afios que asiste a la escuela es de 45.4%. Estos datos indican la dinamica poblacional por
grupo de edad, lo que determina la necesidad de considerar sus implicaciones en la planeacion de
la Educacién Media Superior en México, Yucatan y la Universidad Autonoma de Yucatan. Para
ello, es necesario hacer un analisis de la poblacion total en este nivel y de sus indicadores
educativos.

Durante el ciclo escolar 2019-2020, la estadistica a nivel nacional de Educacion Media
Superior en la modalidad escolarizada reporté una matricula total de 5,144,673 alumnos, de los
cuales 2,522,207 son hombres y 2,622,466 mujeres. En cuanto a la modalidad no escolarizada, el
total de alumnos fue 399, 935, siendo 214, 446 mujeres y 185,489 hombres (Secretaria de
Educacion Publica, 2020).

A nivel nacional, la tasa de cobertura (incluidas las modalidades escolarizada y no
escolarizada) fue del 82.6% para el ciclo escolar 2016-2017, de 84.8% para el ciclo escolar 2017-
2018, de 84.2% para el ciclo 2018-2019 y de 83.2% para el ciclo 2019-2020. En Yucatén, la
cobertura fue del 82.6%, siendo 83.8% para mujeres y 81.4% para hombres en el ciclo escolar

2019-2020 (Secretaria de Educacion Pablica, 2020).
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En la modalidad escolarizada, la eficiencia terminal para todo el pais, en el ciclo escolar
2016-2017 fue del 64.4%, durante el ciclo escolar 2017-2018 fue de 63.9%, de 64.2% para el ciclo
escolar 2018-2019 y de 65% para el ciclo escolar 2019-2020. Especificamente para Yucatan, el
indicador de eficiencia terminal reporté un 68.4% en el ciclo escolar 2019-2020, siendo 74.2%
mujeres y 62.7% hombres (Secretaria de Educacién Publica, 2020).

Para esta misma modalidad, la tasa de abandono escolar a nivel nacional en el ciclo escolar
2016-2017 fue del 15.2%, del 14.5% para el ciclo 2017-2018, del 13% para el ciclo 2018-2019 y
del 10.2% para el ciclo escolar 2019-2020. Especificamente para Yucatan, la tasa de abandono fue
del 12.5%, de los cuales el 10.2% son mujeres y el 14.8% son hombres en el ciclo escolar 2019-

2020 (Secretaria de Educacién Publica, 2020).

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019- 2024, en el apartado Politica social, plantea

que el objetivo mas importante es que en 2024 la poblacion de México esté viviendo en un entorno
de bienestar; en cuanto al derecho a la educacion indica su compromiso a mejorar las
condiciones materiales de las escuelas del pais, a garantizar el acceso de todos los jovenes a la
educacioén y a revertir la reforma educativa, por lo cual es necesario reconstruir un nuevo marco
legal para la ensefianza.

Siendo una de las acciones establecidas para la politica social, el Programa Nacional de
Becas para el Bienestar Benito Juarez, cuya caracteristica principal es ser una beca universal que

proporciona un apoyo de 800 pesos mensuales a estudiantes de escuelas publicas de educacion
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inicial y basica y educacién media superior, priorizando su otorgamiento a nifias, nifios y jovenes

menores de 18 afios cuyos hogares se encuentren en situacién de pobreza extrema.

Educacién Media Superior en México

La Educacion Media Superior es el nivel educativo en el que se plantea la transicion entre
la escuela y la vida productiva de los estudiantes; tiene como misién potenciar las habilidades y
capacidades de los estudiantes para identificar cuales son sus potencialidades y sus areas de
oportunidad, de manera que con el paso del tiempo y la guia de los docentes puedan llegar a
adquirir las herramientas necesarias para el siguiente nivel de estudios.

El bachillerato se divide en dos modalidades, la primera modalidad es la terminal que busca
formar a los jovenes de manera que ademas de obtener los conocimientos pertenecientes a cada
una de las &reas del plan de estudios, también cuente con la capacitacion para poder obtener
empleos en lo que fungirdn como técnicos en determinada &rea; y la segunda modalidad es la
propedéutica, que les brinda a los estudiantes la opcidn de continuar con los estudios superiores
(Castafion, Seco y Fortes, 2000).

Ademaés de brindar a los estudiantes la posibilidad de incorporarse al campo laboral o
continuar con sus estudios superiores dotandolos de capacidades, habilidades y conocimientos, la
Educacion Media Superior se ha vuelto de caracter obligatorio, como lo establece el articulo 3° de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos.

Lo anterior deriva en un impacto social, econémico y laboral para el pais, pues este nivel
tipo educativo dota de herramientas a los estudiantes para su vida futura, en este sentido, es de

suma importancia que las instituciones educativas guien a los estudiantes hacia una formacion
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integral basada en los cuatro pilares: aprender a ser, aprender a hacer, aprender a conocer y
aprender a convivir (Delors, 2008).

En México, la Subsecretaria de Educacion Media Superior establecid lineas de politica
publica para la Educacion Media Superior (EMS) que permitan atenderla con fundamentos y
estrategias propias para mejorar su desempefio, a través de la generacion de acciones acordes con
la intencidn de que el tipo educativo, tenga por objetivo la formacion de mujeres y hombres como
ciudadanos integrales con la capacidad de aprender a aprender en el trayecto de la vida y sea un
aporte para el desarrollo de la sociedad, evidenciando que se requiere de un replanteamiento del
modelo educativo (Arroyo, s.f.). A continuacion, se detallan las seis lineas de politicas publicas
establecidas:

I.  Educacion con calidad y equidad. Considera de manera prioritaria que se deben reconocer
las necesidades y condiciones reales de los estudiantes y, con base en ello, se definira el
perfil del ciudadano que se quiere formar y las rutas que deberan implementarse desde el
sistema educativo, que favorezcan la formacién integral y la reduccion de las desigualdades
sociales que permita consolidar la calidad y equidad en la educacion.

Il.  Contenidosy actividades para el aprendizaje. Plantea analizar los resultados de las acciones
educativas instrumentadas en la EMS hasta el momento (Marco Curricular Comdn, modelo
por competencias, aprendizajes clave, entre otros) y, con base en ese analisis, plantear
alternativas para una educacion de calidad.

I1l.  Dignificacion y revalorizacion del personal docente. Plantea reconocer la formacion

profesional y las fortalezas disciplinares que tienen las y los docentes, mismas que se deben
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fortalecer con programas de formacion, actualizacion y capacitacion en conocimientos,
pedagogia, didactica y tecnologia para las asignaturas que imparten y su interaccion con el
alumnado.

IV.  Gobernanza del sistema educativo. Plantea fortalecer una gobernanza en tres niveles: del
subsistema (nacional); regional (por estados y/o por tipo); y local (por planteles), con la
idea de favorecer, armonizar y coordinar la operacion integral de los subsistemas de EMS.

V. Infraestructura educativa. Plantea que los centros educativos, los planteles y los servicios
que se ofrecen deben responder a los requerimientos de las asignaturas y méodulos que se
incluyen en la estructura curricular.

VI.  Financiamiento y recursos. Establece que es necesario generar un presupuesto adecuado,
basado en el establecimiento de proyectos, que de forma creativa y propositiva permitan el
logro de la transformacion de la educacion y los objetivos planteados.

En congruencia con las lineas de politica publica, la Universidad ha integrado a su PDI

2019-2030 estrategias y acciones que se alinean a ellas, tal como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1

Relacion entre las lineas de politica publica de la EMS'y los ejes del PDI-UADY

Lineas de Politica Publica Ejes del PDI-UADY 2019-2030

e Eje Estratégico 1: Educacion Integral de
. _ _ Calidad

I. Educacion con calidad y equidad. _ . _
e Ejes Transversales: Responsabilidad Social e

Innovacion.
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Ejes del PDI-UADY 2019-2030

Il. Contenidos y actividades para el

aprendizaje.

e Eje Estratégico 1: Educacion Integral de
Calidad

e Eje Transversal: Innovacion

I11. Dignificacion y revalorizacion del

docente

e Ejes Estratégicos:
° 2. Generacion 'y Aplicacion  del
Conocimiento pertinente y relevante

° 3. Vinculacion estratégica

e Eje Transversal: Innovacion

IVV. Gobernanza del sistema educativo

V. Infraestructura educativa

VI. Financiamiento y recursos

e Eje Estratégico 4. Gestion Responsable

Como es posible observar en la Tabla 1, existe concordancia entre las acciones de mejora

de la EMS a nivel nacional y los ejes estratégicos del PDI 2019-2030 de la Universidad.

Finalmente, en el contexto de las politicas actuales, se vuelve necesario considerar la

situacion educativa actual debido a las consecuencias mundiales por el COVID-19, a lo que el

Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE) sugiere que dicho panorama suscita una

oportunidad Unica, para cambiar hacia nuevos paradigmas educativos: una educacion menos

académica, menos centrada en las disciplinas y mas practica, orientada hacia la comprension del

mundo que nos rodea, bajo una perspectiva de resolucion de necesidades y problemas de la vida

social, politica, econdmica y del ambiente natural (COMIE, 2020).
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Contexto Estatal
La poblacion total en Yucatan es de 2,320,898 (1,180,619 mujeres y 1,140,279 hombres),

28.7% tienen de 0-17 afios, 20.3% de 18-29 afios, 38.3% de 30 a 59 afios y 12.5% tiene 60 0 mas
afios. La edad mediana es de 30 afios, 4 mas que en 2010 y 7 afios mas que en 2000 y su tasa de
crecimiento es de 1.8 (0.6 mayor a la nacional). EI 17.9% (414.852) es poblacion con discapacidad,
con limitacion en la actividad cotidiana o con algun problema o condicion mental. EI municipio
con mayor poblacion es Mérida con 995,129 personas de las cuales 12,114 son nacidas en otro
pais.

En cuanto a la educacién, la poblacién analfabeta de personas de 15 afios y/o méas en 2020
es de 105,704 con una tasa de 6.0 (menos de la mitad de hace 20 afios que estaba en 12.3) y el
grado promedio de escolaridad es de 9.6 (9.7 para hombres y 9.5 para mujeres), que de igual
manera es el mas alto de los ultimos 20 afios, ya que en el 2000 fue de 6.8 con una desigualdad
mayor entre hombres (7.2) y mujeres (6.5).

El Plan Estatal de Desarrollo de Yucatan 2018 — 2024 establece como meta al 2030 lograr
545 de promedio de aprendizaje en lenguaje y comunicacién y matematicas de la prueba Planea
de Educacién Media Superior, para ello establecié como objetivo mejorar la calidad del sistema
educativo estatal a través de dos estrategias que son fortalecer la calidad de la educacion en todos
sus niveles e impulsar mecanismos que garanticen el derecho a la educacion laica, gratuita, de
calidad y libre de discriminacion, mediante diversas lineas de accion, entre las cuales se

encuentran:
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e Reforzar la profesionalizacién integral del personal docente para la educacion multigrado
y la innovacioén de los procesos pedagdgicos, incluyendo contenidos de emprendimiento
desde nivel béasico.
e Coordinar acciones que vinculen la Educacién Media Superior y superior con el mercado
laboral, mediante el reforzamiento de la educacion dual y profesionalizacion técnica.
e Promover programas para el desarrollo socioemocional de las y los estudiantes.
e Desarrollar mecanismos innovadores que promuevan la mejora en el desempefio de las y
los estudiantes.
e Adaptar el aprendizaje en funcion al uso de tecnologias de la informacion y comunicacion.
En este sentido, la Universidad forma parte del Sistema de Educacion Media Superior del
Sistema de Educacion de Yucatan y participa en la Comision Estatal para la Planeacion y
Programacion de la Educacion Media Superior (CEPPEMS) de Yucatan.
Conclusiones
Como conclusion, se puede decir que los retos fundamentales que plantea el contexto
internacional, nacional y estatal para la Educacion Media Superior que encuadran el analisis
realizado hasta ahora son: actualizar los programas educativos e incorporar tematicas de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, la formacion integral para una ciudadania mundial, en un
marco de respeto a los derechos humanos, la igualdad de género y la diversidad cultural, asi como
el desarrollo de competencias para la sociedad digital, el desarrollo de la ética y valores que

consolidan la formacién humana; asi como, transformar los escenarios educativos encaminados a
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crear redes de aprendizaje que gestionen el conocimiento, ampliar la cobertura, mejorar la calidad
y disefar e implantar soluciones innovadoras para facilitar las oportunidades de aprendizaje
inclusivo, asi como la busqueda de la equidad.

Estos retos suponen para el personal docente una formacion pertinente para atender la
realidad educativa que prevalece, dado que se ha encontrado una escasa incidencia en la reflexion
sobre la préactica, la colaboracion docente, la comprension y respuestas a la diversidad, la
evaluacion del alumnado, las familias y otros agentes sociales (Escudero, Cutanda y Trillo, 2017).
Es asi que, es evidente la necesidad de ofrecer una formacién docente de calidad, actualizando y
desarrollando las competencias en gestion, vinculacion, pedagogicas e investigativas (Sandoval,
2015), asi como también competencias socioemocionales.

Esto supone para la EMS preparar a los estudiantes de manera pertinente para el ingreso,
promocion y conclusion de la educacion superior, la adquisicion de herramientas para el trabajo,

asi como, estrategias para combinar ambos.
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Apartado Dos. Situacion actual del Sistema de Educacion Media
Superior. Fortalezas y retos

El Bachillerato de la Universidad cuenta con tres programas educativos: (1) el Bachillerato
General Universitario (BGU), implementado en las Escuelas Preparatorias Uno y Dos; (2) el
Bachillerato con Interaccion Comunitaria (BIC), implementado en la Unidad Académica de
Bachillerato con Interaccion Comunitaria, y (3) el Bachillerato en Linea (BEL).

El BGU se crea con la finalidad de responder a las necesidades y requerimientos del
conocimiento, la tecnologia, cambios y evolucién de nuestra sociedad, y cuyo objetivo es:

“formar integralmente bachilleres en las dimensiones fisica, emocional, cognitiva, social

y valoral-actitudinal, con competencias para incorporarse en el nivel superior y en el

ambito ocupacional, que respondan a las demandas actuales de un mundo globalizado,

contribuyendo al desarrollo de su comunidad con sentido humanista y responsabilidad

social” (UADY, 2015).

Por otra parte, la UADY tomando en cuenta las necesidades sociales de la region, el
crecimiento demografico y la falta de espacios fisicos para atender la demanda de aspirantes,
desarrollé el BIC, programa educativo, que tiene como objetivo:

“formar integralmente bachilleres en las dimensiones fisica, emocional, cognitiva, social

y valoral-actitudinal, con competencias para incorporarse en el nivel superior y en el

ambito ocupacional, que respondan a las demandas actuales de un mundo globalizado,
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contribuyendo al desarrollo de su comunidad con sentido humanista y responsabilidad

social” (UADY, 2015).

A su vez, el Bachillerato en Linea (BEL) se crea con la finalidad de combatir el rezago
educativo, la falta de cobertura y el aumento de la demanda para continuar con la formacion
académica de tipo medio superior; su objetivo es formar integralmente bachilleres, mediante la
implementacion de herramientas tecnoldgicas, en los ambitos académico, personal, social y
cultural que ademas les proporcione la posibilidad de incorporarse al nivel licenciatura, bajo el
modelo constructivista y el enfoque por competencias.

Los tres programas de educacion media superior de la Universidad se rigen bajo el Modelo
Educativo para la Formacion Integral (MEFI, 2012); sin embargo, es importante mencionar que
este modelo tuvo su ultima actualizacion en 2021, por lo que se hace necesario incorporar todos
sus elementos en los programas educativos, esto para atender las necesidades y tendencias sociales
y educativas que coadyuve a responder al compromiso que tiene la Universidad con la sociedad
de ofrecer una educacién pertinente y de calidad, asi como a la atencién de probleméticas locales,
regionales, nacionales y mundiales a través de cinco ejes que fundamentan, articulan y orientan el
proceso de ensefianza y aprendizaje, el disefio e implementacion de los planes y programas de
estudio, el trabajo de los agentes y la gestion académico-administrativa para el logro de la
formacién integral del estudiantado. Estos ejes son: flexibilidad, educacién para la vida,
internacionalizacion, educacion vinculada a la practica e innovacién educativa (UADY, 2020).

La heterogeneidad de las condiciones sociales, internas y contextuales que caracterizan a

los planes de estudio y a cada una de las dependencias, requieren ser consideradas al momento de
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la toma de decisiones, y es esa misma heterogeneidad la que refuerza el impacto y la naturaleza de
las decisiones que se toman en la diversidad de contextos en los que se ofrece la Educacion Media
Superior.

A continuacion, se presenta el estado del arte del SIEMS, asi como los logros obtenidos en
cada uno de los ejes establecidos en el PDI 2019-2030, con el objetivo de identificar fortalezas y
definir los retos del Sistema.
Educacion Integral de Calidad

El eje Educacion Integral de Calidad de acuerdo con el PDI 2019-2030 de la Universidad,
refiere que se trata de una educacién integral capaz de preparar a sujetos autbnomos y respetuosos
de las libertades de los demés. A continuacidn, se presentan los principales resultados del SIEMS

referentes a este eje.

Matricula

La matricula de Bachillerato de la UADY representa el 9.48% de la matricula total del
Estado de Yucatan, ya que durante el ciclo escolar 2019-2020 se report6 una matricula total de
91,573 estudiantes. A continuacién, en la Figura 1, se muestra la distribucion de la matricula total

de bachillerato de la UADY para los tltimos cinco ciclos escolares.

Figura 1

Matricula total del Bachillerato UADY por ciclo escolar
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MATRICULATOTALBACHILLERATO

9143

8927

8751
8690

8544

m Ciclo 2016-2017 mCiclo 2017-2018  mCiclo 2018-2019 m Ciclo 2018-2020 m Ciclo 2020-2021

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la Figura 1, el mayor nimero de estudiantes se tuvo en el ciclo
2017-2018 con 9,143 y el menor en el ciclo 2016-2017 con 8,544 estudiantes. Lo anterior obedece
en gran medida a que el cupo en las dependencias donde se implementa el BGU disminuyé a 1300
espacios para nuevo ingreso. En este sentido, resulta necesario mencionar que antes de 2015 la
tasa de desercion del nivel medio superior en la Universidad era de alrededor del 35% vy
posteriormente, con la implementacion de los programas educativos alineados al Modelo
Educativo en su version 2012, la tasa disminuyo entre el 10 y el 15%, generando un incremento

notable en la matricula.
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Tasa de Permanencia de Cada DEMS

La permanencia en las dependencias de EMS de la Universidad ha mejorado desde la

implementacion del BGU y el BIC en 2015, tal como se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2

Tasa de permanencia por dependencia y ciclo escolar

Dependencia Grado 2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 2019-2020

) ler. grado 89.60 80.90 86.80 92.70
Preparatoria 1
2do. grado 96.80 93.10 96.90 97.60
_ ler. grado 99.60 98.24 99.30 94.99
Preparatoria 2
2do. grado 99.86 96.64 94.04 92.97
ler. grado 89.54 83.45 83.33 85.89
UABIC
2do. grado 76.74 89.17 89.16 82.46

Como se puede observar en la Tabla 2, las Escuelas Preparatorias Uno, Dos y la UABIC,
la tasa de permanencia en ler. grado es mayor de 80.

En relacion con el Bachillerato en Linea se tiene que el régimen académico-administrativo
es diferente al de los programas en modalidad presencial, ya que tiene criterios particulares de
permanencia y cuenta con un tiempo maximo de conclusién del programa de seis afios; ademas, la
poblacion estudiantil es heterogénea en edad, ocupacién, formacidn, expectativas y motivacion.
La tasa de permanencia de este programa educativo ha aumentado de 21.4 (generaciéon 2012) a

83.3 (generacion 2019).
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Tasa de Abandono Escolar

Por otro lado, la tasa de abandono ha disminuido en las dependencias de EMS. Dicha
disminucion puede obedecer a las formas de acreditacion que se plantean en el MEFI y los
programas de apoyo al desarrollo integral implementados al interior de cada dependencia para la
retencion de estudiantes.

A continuacion, la Tabla 3 presenta los resultados alcanzados respecto a la tasa de
abandono por dependencia de 2016 a 2020.

Tabla 3

Tasa de abandono por dependenciay ciclo escolar

Dependencia 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Preparatoria 1 6.11 6.77 6.62 11.46
Preparatoria 2 4.45 2.17 7.28 6.34
UABIC 3.07 9.80 18.10 9.94

Como es posible observar en la Tabla 3, la tasa de abandono ha sido fluctuante; sin
embargo, es necesario mencionar que el incremento en la tasa de abandono reportado por UABIC
puede deberse a las condiciones originadas por el contexto de marginacion y vulnerabilidad social
en el que se encuentra inmersa y a las caracteristicas de la poblacion que atiende. Asimismo, y con
respecto a los datos reportados durante el ciclo 2019-2020, el incremento en la tasa de abandono
de la Escuela Preparatoria Uno y UABIC requiere considerar las condiciones y afectaciones
econdmicas y sociales que la contingencia sanitaria por SARS COV2 (Covid-19) ha generado al

pais y al sector educativo.
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En cuanto al Bachillerato en Linea, al ser un programa en modalidad virtual es esperado
que la tasa de abandono sea mayor que un programa en modalidad presencial. Se reporta para las
generaciones del plan 2012 una tasa de abandono total de 68.4. A partir de la actualizacién del
régimen académico administrativo en 2016 la tasa ha disminuido significativamente, reportando
para esa generacion una tasa de 36. La generacion 2017 tiene una tasa del 24.2. De igual forma, la
tasa de abandono en el BEL del 2018 al 2020 es un indicador fluctuante, pues al ser un programa
flexible, establece dentro de sus lineamientos, que el tiempo maximo para finalizarlo son seis afios,
condicion gque permite a los estudiantes estar inactivos durante un periodo maximo de hasta dos

afios por grado académico, sin ser considerado dentro de la tasa de abandono.

Tasa de Egreso

A continuacion, se muestra la tasa de egreso de las tres dependencias de Educacion Media
Superior de la Universidad (ver Tabla 4).
Tabla 4

Tasa de egreso por dependenciay afio

Dependencia 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘
Preparatoria 1 88.70 90.20 91.50 91.33
Preparatoria 2 72.75 84.77 86.38 85.17
UABIC 56.56 74.65 57.84 71.94

La Tabla 4 presenta la tasa de egreso por dependencia durante los afios 2017, 2018, 2019
y 2020; como se puede observar, esta ha incrementado en cada una de dependencias en

comparacion con el afio 2017.
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La tasa de egreso en el Bachillerato con Interaccion Comunitaria reporta variaciones en los
ciclos 2018 y 2019, para las cuales se hace necesario considerar las problematicas relacionadas
con los estudiantes y las condiciones que viven pudiendo ser éstas las que impacten directamente
en este indice, asimismo se requiere tomar en cuenta la disminucion de la matricula en el 2019.

Asimismo, la tasa de egreso en el Bachillerato en Linea ha tenido una variacién, ya que
este indicador en la primera generacion (2012) fue de 21.4, la cual se ha incrementado para la
generacion 2017 a 32.

Es importante sefialar, que los estudiantes del Bachillerato en Linea a diferencia de las
dependencias de Educacion Media Superior en modalidad presencial cuentan con las opciones de
ingreso al programa en primero, segundo o tercer afio; asi mismo, cuenta con un tiempo maximo
de permanencia de seis afios, pudiendo egresar en diferentes momentos sin importar su generacion

de ingreso.

Programas Educativos

Programas de Calidad

Durante el 2018 la Escuela Preparatoria Uno, la Escuela Preparatoria Dos y la Unidad
Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria fueron evaluadas por el Consejo para la
Evaluacion de la Educacion del Tipo Medio Superior (COPEEMS) logrando su ingreso al nivel
IV del Padron de Buena Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PBC-
SINEMS). En ese mismo afio se solicitd la evaluacién del Bachillerato en Linea, obteniendo en el
afio 2019 el dictamen favorable para el ingreso al mencionado Padron, con lo cual la Universidad

Auténoma de Yucatan tiene el 100% de sus programas de Educacidn Media Superior acreditados.
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Ampliacion de Oferta de Asignaturas Optativas y Ocupacionales

Desde la implementacion de los programas educativos del BGU y BIC en el 2015 hasta el
2020, la oferta de asignaturas optativas y areas ocupacionales se ha incrementado de 32 a 61
asignaturas optativas y de cuatro a 11 areas ocupacionales, permitiendo de esta manera ampliar la
oferta de asignaturas en mas de un 100% y de la misma forma atender las necesidades de formacion
de estudiantes, no sélo de las escuelas preparatorias de la Universidad, sino también de sus escuelas
incorporadas. En este mismo sentido, el Bachillerato en Linea disefié en 2019 un area ocupacional,
para tener tres en total y la Escuela Preparatoria Dos durante el 2020 disefio el area ocupacional

Sistemas Inteligentes.

Evaluacion de los Programas Educativos

En cuanto a la evaluacidn del Bachillerato en Linea, se destaca que, durante los afios 2015
y 2016, se realizaron dos estudios para analizar su pertinencia dando cumplimiento a la Estrategia
2.6 del Programa Prioritario No. 2 del Plan de Desarrollo Institucional (2014-2022) que planteaba
la necesidad de evaluar su pertinencia y, con base en los resultados, tomar las decisiones
correspondientes. Estos estudios estuvieron a cargo del Centro de Desarrollo de Negocios
(CEDENE) de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UADY, implementando en
primera instancia, un estudio cualitativo referente a las expectativas sociales y educativas del
programa y posteriormente un estudio de caracter cuantitativo para conocer las percepciones que
la sociedad tenia, en dicho momento, sobre este Bachillerato. Los resultados obtenidos en ambos
estudios contribuyeron a fundamentar la propuesta para implementar una profunda actualizacion
del régimen académico-administrativo del programa en 2016.
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Por otra parte, con relacion a la implementacion de los programas educativos del
Bachillerato General Universitario (BGU) y el Bachillerato con Interaccién Comunitaria (BIC), la
Universidad estableci6 en el régimen académico administrativo de ambos, la necesidad de evaluar
continuamente dichos programas. Es por este motivo que, durante el afio 2019 con el objetivo de
identificar las fortalezas y areas de mejora de los programas educativos se llevo a cabo la
evaluacion de estos, incluyendo al Bachillerato en Linea implementado desde 2012. Para dicha
evaluacion se consideraron tres elementos curriculares: perfil de egreso, malla curricular y
asignaturas.

La poblacion participante en este proceso de evaluacion se conformé de la siguiente
manera: 758 estudiantes, 24 coordinadores y representantes del profesorado. Presentando a
continuacion, los principales hallazgos:

e Entre las fortalezas se encuentran que el profesorado ha sido capacitado en el MEFI 2012

y se tiene disposicion al desarrollo de competencias genéricas por su importancia actual.

En lo que respecta a las competencias disciplinares se tiene una claridad conceptual. Por

otra parte, las asignaturas institucionales y las del Campo Complementario de Formacién

Humana son un elemento fundamental para el desarrollo de competencias genéricas. Otra

fortaleza encontrada se refiere a los resultados positivos en el aprendizaje de idiomas

extranjeros, la flexibilidad del programa mediante optativas propedéuticas y ocupacionales

Y que se cuenta con asignaturas propedéuticas pertinentes. En cuanto a la malla curricular

se cuenta con una relacion horizontal adecuada del eje de idiomas, etimologias y

matematicas.
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Otro aspecto a resaltar en las areas/campos disciplinares es la implementacion de proyectos
integradores o transversales entre diferentes asignaturas, se fomenta el trabajo colaborativo
de estudiantes y la aplicacion de contenidos a la vida cotidiana; existe una adecuada
cantidad de asignaturas y créditos y el uso de las TIC como herramienta de apoyo.
Respecto al aula virtual esta permite al estudiante acceder a la informacion desde cualquier
lugar y momento, supone una estrategia de ensefianza y aprendizaje innovadora y favorece
la responsabilidad y gestion del tiempo para la entrega de actividades de aprendizaje.

Por altimo, otro aspecto evaluado fue el acompafiamiento, teniendo como fortaleza las
clases personalizadas al ritmo del estudiantado, hay mayor indice de aprobacion en menor
tiempo, la flexibilidad para determinar el periodo para asignar el acompafiamiento y un
mejor desempefio del estudiantado al trabajar en grupos pequefios.

En las areas de mejora se encuentran que se carece de evidencias objetivas sobre el
desarrollo de las competencias genéricas a falta de indicadores previamente establecidos,
se desconocen estrategias de enseflanza y aprendizaje para el desarrollo de las
competencias genéricas en grupos grandes; en algunas areas hay falta de congruencia entre
las competencias disciplinares basicas y propedéuticas. Por otra parte, los estudios sefialan
una falta de coherencia en la relaciéon horizontal de asignaturas de las areas de Ciencias
Naturales (Fisica y Quimica) y de Formacién Humana, ademas no se desarrollan las

competencias disciplinares propedéuticas necesarias para el desempefio a nivel superior en
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las areas de Ciencias Naturales y Matematicas. Un aspecto para resaltar es la carencia en
el area de Comunicacion para el desarrollo y dominio del idioma espariol en la UADY.

e Asi también se reporta falta de profundidad, relacion y horas presenciales, principalmente
en asignaturas del area de: Matematicas, Fisica y Quimica; dificultad para la evaluacion
del trabajo colaborativo de estudiantes. Existen otros elementos que se sefialan como
aspectos de mejora como lo son: la falta de material bibliogréafico basico, la complejidad
en la administracién y gestion de las asignaturas ocupacionales y el poco uso de la
plataforma virtual por parte de la planta académica, asi como las dificultades para su uso
por el estudiantado de nuevo ingreso.

e Por dltimo, respecto al acompafiamiento, la capacidad de la planta académica es

insuficiente y no se les reconoce el tiempo de dedicacion a su disefio.

Estudiantes

El estudiantado de bachillerato de la UADY se destaca por sus resultados en el Plan
Nacional para las Evaluaciones de los Aprendizajes (PLANEA), ya que se encuentran por arriba
de la media nacional y estatal. Durante 2016 y 2017, como resultado de las acciones académicas
que se han implementado en el SIEMS para la operacion de los programas educativos, se logro
una mejora en los resultados obtenidos por estudiantes, en las competencias de Lenguaje y
Comunicacién, tomando en consideracion los niveles Il (BUENO) y IV (EXCELENTE). Estos
se ven reflejados de manera comparativa en relacion con los resultados que se obtienen a nivel
estatal y nacional. En las Tabla 5 se presentan los resultados obtenidos del comparativo entre las

escuelas de la Universidad y los resultados estatales y nacionales por area de competencia:
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Tabla s

Resultados PLANEA UADY, estatal y nacional: Lenguaje y comunicacion y matematicas

Lenguaje y comunicacion

Matematicas

Ao

2016

Niveles

My 1V

73%

Yucatan

Nacional

72%

29%

69%

Yucatan

Nacional

69%

21%

2017

86%

44%

38%

54%

14%

11%

My v

Como se puede observar en la Tabla 5, los resultados obtenidos por la poblacién estudiantil
de la UADY estuvieron por arriba de la media estatal y nacional en ambas areas. Sin embargo, es
necesario reforzar los aprendizajes en el area de matematicas, ya que al compararlo
internacionalmente tenemos una brecha que cerrar para lograr que nuestros estudiantes sean

competitivos.

Programa Abandono Escolar y Perfiles

Con el objetivo de caracterizar a la poblacion estudiantil de nuevo ingreso e implementar
estrategias pertinentes para su adaptacion y permanencia se lleva a cabo un estudio de abandono
escolar y perfiles en la Universidad. El reporte de 2019 describe que la poblacién de nuevo ingreso
a la Escuela Preparatoria Uno, Escuela Preparatoria Dos y Unidad Académica de Bachillerato con
Interaccién Comunitaria (UABIC), estuvo compuesta por 52% estudiantes de sexo femenino y
48% de estudiantes de sexo masculino. El 99.6% son personas solteras y respecto al nivel
socioecondmico en el caso de la Preparatoria Uno y la Preparatoria Dos cerca del 28% tienen un

nivel socioeconémico bajo, un 50% nivel socioeconémico medio y un 22% tiene un nivel
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socioeconomico alto. Especificamente, en el caso de UABIC el 100% del estudiantado reporta un
nivel socioecondémico bajo.

Asimismo, durante el reporte del 2020, describe que la poblacién de nuevo ingreso de la
Escuela Preparatoria Uno, Escuela Preparatoria Dos y UABIC, esta compuesta por 52.05%
estudiantes mujeres y 47.95% de estudiantes hombres. ElI 99.38% de la poblacién son personas
solteras y con respecto al nivel socioeconémico se tiene que 39.92% en la Escuela Preparatoria
Uno y el 39.11% en la Escuela Preparatoria Dos tienen un nivel socioecondémico bajo; en el nivel
socioecondmico medio se ubica el 50.96% y 52.48%, respectivamente; finalmente el 9.12% y
8.4% en el mismo orden para el nivel socioeconémico alto para estas dependencias. En el caso de
UABIC el 100% del estudiantado reporta un nivel socioeconémico bajo, en comparacién con los
datos reportados el afio anterior.

Respecto a la poblacién de nuevo ingreso del Bachillerato en Linea del curso escolar 2020-
2021 se confirma por 68% de estudiantes menores de edad entre 14 a 17 afos, y un 32% de
estudiantes mayores de edad, entre 18 y 46 afios. En cuanto al sexo encontramos un 59% de
mujeres y un 41% hombres.

En cuanto a situaciones de tipo social encontramos a un 9% de estudiantes con hijos en
edad escolar y un 51% con un nivel socioeconémico bajo; asi mismo, un 22% de la poblacion de
nuevo ingreso labora, siendo un total del 8% quienes trabajan mas de 40 horas a la semana.

La poblacion de nuevo ingreso del Bachillerato en Linea se encuentra distribuida en un
83% en el estado de Yucatan, en la Ciudad de Mérida y municipios como: Uman, Conkal, Tizimin,

Kanasin, Ucu, Progreso, Maxcanu, Cacalchén, Tixmehuac, Tzucacab, Hunucma y Ticul. El otro
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17% se encuentra en estados como Quintana Roo, Tabasco, Chiapas, Querétaro y Estado de

México, asi como un estudiante que radica en el extranjero.

Factores de Riesgo de Abandono

Cada afio se lleva a cabo un estudio con todo el alumnado de nuevo ingreso a las Escuelas
Preparatoria Uno, Escuela Preparatoria Dos, la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion
Comunitaria (UABIC) y el Bachillerato en Linea (BEL), el cual tiene el objetivo de identificar los
principales factores de riesgo de abandono escolar, de esta manera se pueden implementar acciones
gue permitan su permanencia. Para este proceso se toma como referencia el estudio del andlisis
del Movimiento contra el Abandono Escolar en la Educacién Media Superior de la Secretaria de
Educacién Publica y el Instituto Nacional de Salud Publica (2015). Tomando como referencia los
factores de riesgo de dichos estudios, la UADY establece tres categorias para clasificarlos: factores
de riesgo social, factores de riesgo econdmico y factores de riesgo académico. Los resultados de
la poblacién de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, asi como del Bachillerato con Interaccién
Comunitaria son los siguientes:

e Con relacién a los factores de riesgo social, menos del 1% de la poblacion total de
estudiantes presenta estos factores entre los cuales figuran el tener hijos (as), la situacion
conyugal, el planear casarse o vivir en pareja antes de concluir el bachillerato, encontrarse
en situacion de embarazo (o la pareja); si bien este nUmero no es significativo, la pequefia
poblacion con estas caracteristicas deberd ser atendida para la orientacion segun sus

condiciones y canalizacion de becas u otro tipo de apoyos.

41



JESARROIILO ACADEMICH

COORDIN.’-\CIC’).\' DEL SISTEMA
DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

El andlisis de los factores de riesgo académico, los cuales se refieren al promedio de
secundaria igual o menor a 7, indice CENEVAL (ICNE) por debajo de promedio de
inscritos a las tres preparatorias (1160), percepcion de utilidad de los estudios del nivel, la
eleccion de la institucion y la percepciéon de autoeficacia, permiten identificar que el
porcentaje por escuela que cuenta con al menos un factor de riesgo académico (en relacion
al cien por ciento de su poblacion de nuevo ingreso) corresponde al: 55.62% para la Escuela
Preparatoria Uno; el 41.42% para la Escuela Preparatoria Dos y con un porcentaje mayor,
los estudiantes de nuevo ingreso de UABIC, con el 89.07% de su poblacion en esta
condicién.

Especificamente, por cada categoria de factor de riesgo académico, se identifica que la
Escuela Preparatoria Uno y UABIC, en donde, mas del cincuenta por ciento de su
poblacion obtuvo un puntaje menor al promedio del ICNE de la poblacion inscrita (1160),
siendo el 52.01% vy el 88.08%, en el orden planteado anteriormente. Por otro lado, si bien
los otros factores de riesgo académico no representan un gran porcentaje de la poblacion,
es importante dar seguimiento y atencion, considerando que se relacionan con factores
motivacionales y de autoconcepto, que también tienen impacto en la permanencia escolar.
En cuanto a los factores de riesgo econdmico (el nivel socioeconémico, problemas
econdmicos en los altimos 12 meses y el nivel educativo de la madre), se obtuvo que en
relacion con el nivel socioecondémico de la poblacion de nuevo ingreso de la Escuela

Preparatoria Uno el 39.92% y el 39.11% para Escuela Preparatoria Dos, tienen condiciones
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de nivel socioecondmico bajo, lo cual representa un factor de riesgo de abandono. En el
caso de UABIC, dadas las condiciones y objetivos que atiende, tiene sentido encontrar al
100% de la poblacién de ingreso con nivel socioecondmico bajo, pues es este un requisito
en la convocatoria de ingreso.

En relacion con la escolaridad de la madre, se identifica como factor de riesgo, a aquellos
estudiantes que hayan respondido en el rango de no estudié a primaria completa, como el
méaximo grado de estudios de su madre, aunque esta haya fallecido; siendo entonces el
4.9% de la poblacion de la Escuela Preparatoria Uno, el 2.2% para Escuela Preparatoria
Dos y el 25.5% para el caso de UABIC, que se encuentran en estas condiciones.
Finalmente, con respecto al indicador de problemas econémicos en el ultimo afio, UABIC
reporta un mayor porcentaje de estudiantes (32.33%) en riesgo de abandono por gastos
relacionados con sus estudios: transporte, Utiles escolares e inscripcion, en comparacion
con un 25.98% de la Escuela Preparatoria Uno y 23.3% de la Escuela Preparatoria Dos.

El estudio realizado a la poblacion de nuevo ingreso del Bachillerato en Linea (BEL) del

ciclo 2020-2021 reporta lo siguiente:

Entre los mayores factores de riesgo social detectados en estudiantes de nuevo ingreso del
curso escolar 2020- 2021, se encuentran el estado civil, embarazos adolescentes y el tener
uno 0 mas hijos en edad de dependencia.

Por otra parte, con respecto al analisis de factores de riesgo académico se reportan: bajo

promedio 0 asignaturas reprobadas en la secundaria, bajas puntuaciones en alguna de las
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pruebas de habilidad verbal y matematica durante el curso de inducciéon al BEL vy
estudiantes que no eligieron por si mismos estudiar en el programa.

e Finalmente, entre los factores de riesgo econémico se detectaron a estudiantes con nivel
socioecondmico bajo y/o con problemas econdémicos en el ultimo afio, bajo nivel escolar
del jefe de familia, estudiantes que laboran mas de 40 horas a la semana y con falta de

condiciones para estudiar en linea.

Programa Institucional de Tutorias (PIT)

El Programa Institucional de Tutorias (PIT) se implementa a lo largo del trayecto educativo
de estudiantes de bachillerato, es decir, mediante el acompafiamiento, orientacion personal y
académica dirigida a todo el estudiantado. Durante el 2020 las cuatro dependencias de bachillerato
de la Universidad participaron en el Programa con el objetivo de facilitar la transicion y
permanencia académica, apoyando al estudiantado en su integracion a nuevos entornos escolares,
considerando su ideario, la responsabilidad social, el MEFI 2012 y las demandas académicas de la
vida universitaria y contribuir de manera directa en los indices de permanencia de estudiantes en
el programa educativo de cada una de las dependencias.

Asimismo, durante el ciclo escolar 2020-2021 participaron en el PIT un total de 8751
estudiantes que conforman la matricula total de educacion media superior de la Universidad y un

total de 26 los tutores(as) que han sido capacitados en este.

Programa de Seguimiento de Egresados (PISEB)

Con el objetivo de identificar posibles relaciones entre el rendimiento académico y la

permanencia en el plan de estudios, asi como la insercion en el campo laboral y/o académico
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universitario, el SIEMS implementé el Programa de Seguimiento de Egresados de Bachillerato
(PISEB), que busca identificar areas de oportunidad en los procesos de formacién, el indice de
satisfaccion de los egresados con la formacion recibida, asi como de los empleadores con el perfil
de los mismos, utilizando los resultados obtenidos en los procesos de mejora continua de planes y
programas de estudio.

Los estudios de seguimiento de egresados se realizan mediante la aplicacion de encuestas
que permitan identificar la pertinencia de los planes de estudio del BGU, BIC y BEL en las
Escuelas Preparatorias Uno y Dos, la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion
Comunitaria (UABIC) y el Bachillerato en Linea (BEL), relacionando la formacion académica
recibida con el desempefio académico y ocupacional.

Durante el 2019, se administré el cuestionario de seguimiento de egresados a la cohorte de
2016-2019 donde participaron un total de 900 personas egresadas, de las Escuelas Preparatoria
Uno, Preparatoria Dos, UABIC y BEL. Los principales resultados obtenidos de la aplicacion de
la encuesta durante este afio indicaron que el 79.66% de los egresados Unicamente estudia, el 18%
trabaja y estudia, el 0.88% se dedica a trabajar y 1.4% no trabaja ni estudia.

Asimismo, durante el 2020, se administro el cuestionario de seguimiento de egresados a la
cohorte 2015-2018, en la que participaron un total de 653 egresados, conformados por 274
estudiantes de la Escuela Preparatoria Uno, 350 de la Escuela Preparatoria Dos, 28 estudiantes de
UABIC y 1 estudiante del BEL.

Dadas las condiciones originadas por la contingencia sanitaria, durante el 2020 la

implementacion del cuestionario de seguimiento se realizé en linea, considerando el envio de una
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invitacion via correo electronico o llamada telefonica de notificacion a los egresados. El periodo
en el cual estuvo disponible el instrumento fue del 11 de febrero al 15 de marzo de 2020, para los
estudiantes egresados que cursaban alguna licenciatura en la Universidad y para los estudiantes
egresados que no estuvieran en esta condicion, el cuestionario fue cerrado hasta el mes de marzo.

De igual forma, durante el 2021 se realizo la encuesta de egresados, en la que participaron
un total de 1,062 egresados distribuidos de la siguiente manera: 565 de la Escuela Preparatoria
Uno, 425 de la Escuela Preparatoria Dos, 64 de UABIC y 8 del BEL. Estos encuestados reportan
un indice de satisfaccion de satisfecho y completamente satisfecho con los estudios realizados en

la UADY del 94.6%.

Ingreso a Nivel Superior

Ante la diversa gama de demandas de la sociedad actual, la Educacion Media Superior
busca formar integralmente estudiantes con las competencias necesarias para su futuro. De acuerdo
con los datos del proceso de ingreso al nivel superior 2020, se tiene que sustentaron examen de
ingreso a licenciatura en la UADY un total de 2,687 aspirantes provenientes de las dependencias
de educacion media superior (DEMS) de la Universidad, de los cuales 1,235 pertenecian a la
Escuela Preparatoria Uno, 1,294 a la Escuela Preparatoria Dos, 146 a UABIC y 12 aspirantes al
BEL.

De los datos anteriores, se tiene que 1,530 estudiantes de las DEMS de la UADY lograron
ingresar al nivel superior, lo que representa el ingreso del 56.94% del total de sustentantes. La
Tabla 6, presenta un comparativo de los puntajes obtenidos por sustentantes admitidos al nivel

superior de la UADY vy los estudiantes admitidos de las DEMS de la misma:
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Tabla 6

Comparativo de la calificacién promedio de los estudiantes admitidos al nivel superior de la

UADY
Calificacion Promedio Calificacion Promedio
Dependencia Sustentantes

Admitidos de UADY admitidos DEMS
Preparatoria Uno 726 783.84 830.80
Preparatoria Dos 760 783.84 827.58
UABIC 49 783.84 718.88
BEL 3 783.84 765.00

En la tabla 6, se puede observar que la calificacién promedio de las escuelas preparatorias

uno y dos fue mayor a la calificacion promedio de los admitidos.

Juegos Deportivos de Educacion Media Superior (JUDEMS)
Como cada afio desde el 2017, se llevan a cabo los Juegos Deportivos de Educacién Media

Superior (JUDEMS), los cuales tienen como objetivo promover y desarrollar la préctica
organizada del deporte, impulsando y fortaleciendo la sana convivencia, los valores y los buenos
habitos en jovenes en Educacién Media Superior. Durante 2019 se llevo a cabo la tercera emision
donde participaron 1,556 estudiantes provenientes de la Escuela Preparatoria Uno (354), Escuela

Preparatoria Dos (368), Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria
(78) y escuelas incorporadas a la Universidad (756), se desempefiaron en nueve disciplinas entre
las que encuentran baloncesto, futbol bardas, futbol soccer, voleibol sala, ajedrez, atletismo,

béisbol, softbol y banda de guerra.
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Durante la cuarta emision de los JUDEMS, programados de enero a abril de 2020, se conto
con un total de 1,050 participantes, provenientes de la Escuela Preparatoria Uno (234), Escuela
Preparatoria Dos (255), Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria (90),
escuelas incorporadas a la Universidad (312) y Escuelas Preparatorias del Estado de Yucatan
(159), quienes se desemperiaron en disciplinas de conjunto como: baloncesto, futbol bardas, futbol
soccer, voleibol de sala, banda de guerra, beisbol varonil, softbol femenil, asi como en disciplinas
individuales como ajedrez y atletismo. Sin embargo, debido a las condiciones originadas por la
contingencia sanitaria por el SARS COV-2, esta emision de los JUDEMS no pudo ser concluida,
por lo que, las justas se declararon desiertas.

Es asi que, durante el 2021 ante la situacion de la pandemia, se realizé la quinta emision de
los JUDEMS en modalidad virtual contando con la participacion de un total de 512 estudiantes,
siendo de estos 171 de la Escuela Preparatoria Uno, 128 de la Escuela Preparatoria Dos, 21 de la
Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y 119 de las escuelas
incorporadas a la Universidad, asi como 63 participantes de Escuelas Preparatorias del Estado de
Yucatan como subsistema invitado, los cuales se desempefiaron en 12 disciplinas entre las que
encuentran: futbol, basquetbol, voleibol, banda de guerra, ajedrez, e-sports, atletismo, béisbol,

softbol, handball, karate y taekwondo.

Participacion en la Prueba Piloto de ACREDITBACH
Durante el 2019, se participd en el pilotaje de reactivos para la prueba de

ACREDITABACH del CENEVAL, donde participaron 670 estudiantes del tercer afio del
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bachillerato, de los cuales 200 pertenecian a la Escuela Preparatoria Uno, 250 a la Escuela
Preparatoria Dos y 220 a la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria.

El ACREDITABACH tiene como objetivo realizar evaluaciones para la obtencién del
certificado de bachillerato a las personas que de manera formal acrediten los conocimientos y
habilidades adquiridos de forma autodidacta o a través de la experiencia laboral. La Universidad
contribuye a la evaluacién del perfil de egreso del nivel medio superior participando en el pilotaje
de reactivos.

El analisis de los indicadores y resultados presentados hasta el momento permiten valorar
los esfuerzos que las DEMS de la UADY realizan en beneficio de la formacion integral de sus
estudiantes, a partir de una preocupacion y evaluacion continuas de las acciones que ayudan a

elevar la calidad educativa y disminuir los indices de desercion y abandono escolar.

Planta Académica

La profesionalizacion docente del personal académico de Educacién Media Superior se
realiza a través de dos estrategias: la habilitacién y actualizacion; y la deteccidn de necesidades de
formacién a través de la evaluacion del desempefio del profesorado. Estas estrategias contribuyen
al fortalecimiento de la planta académica con el fin de ofrecer una educacion de calidad y
garantizar una formacion integral para estudiantes universitarios.

Para desarrollar el perfil del profesorado con altos niveles de habilitacion en atencion de la
misidn y vision institucionales, la UADY cuenta con programas permanentes de formacion y
evaluacion del desempefio con miras a la mejora continua. La habilitacion y actualizacion del

personal académico se realiza a traves de tres programas:
49



R l |ADY DIRECCION GENERAL DE
eat] )ESARROLLO ACADEMICO

C OORDIN.’-\CIC’).\' DEL SISTEMA
DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

e Programa Institucional de Habilitacién en el MEFI (PIH-MEFI).
e Programa Institucional de Actualizacion Docente (PIAD).

e Programa Institucional de Habilitacion en Programas Educativos Virtuales (PIH-PEV).

Programa Institucional de Habilitacion en el Modelo Educativo para la Formacién
Integral (PIH-MEFI)

El PIH-MEFI tiene el objetivo de habilitar a la comunidad academica de Educacion Media
Superior en el disefio y elaboracion de planes y programas de estudio, la operacion de los
programas educativos y el desarrollo de competencias docentes. Se estructura en cinco médulos y
la participacion en estos es requisito para poder participar en los talleres del PIAD. En la Tabla 7
se presentan los datos sobre la planta docente capacitada en el PIH MEFI.

Tabla 7

Ndamero de docentes capacitados en el PIH MEFI

B En proceso de :
_ Conclusion del PIH » Totales por dependencia
Dependencia formacion en PIH

MEFI (al 2020)
MEFI (al 2021)

Preparatoria 1 40 175 215
Preparatoria 2 38 184 222
UABIC 28 72 100
BEL 21 1 22
TOTAL 127 432 559
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Los resultados de la Tabla 7, presentan el récord de profesores de Educacién Media
Superior, que al 2020 han sido capacitados en el PIH MEFI o que han iniciado con esta formacion

al 2021.

Programa Institucional de Actualizacién Docente (PIAD)

El objetivo del Programa Institucional de Actualizacién Docente de Educacién Media
Superior (PIADEMS) es habilitar al personal académico en el desarrollo de las competencias del
perfil del profesorado de Educacion Media Superior UADY para profesionalizar su préactica
docente. Esta integrado por diversos diplomados, cada uno con finalidades particulares que
responden a las necesidades de actualizacion docente detectadas en el profesorado de EMS.

Asimismo, se ofrecen talleres optativos de diversas areas de habilitacion para los docentes,
asi como talleres de actualizacion disciplinar dirigidos a profesores (as) de bachillerato. La oferta
del PIADEMS esté constituida de la siguiente manera:

e Diplomado en competencias del profesor de EMS.
e Cursos o talleres disciplinares.

e Cursos o talleres optativos.

e Cursos o talleres de formacion libre.

Ademas, para fortalecer la oferta, se ofrecen talleres optativos de las diversas areas de
formacion. En la Tabla 8 se presenta el nimero de docentes que ha acreditado, asi como los que

actualmente estan cursando alguno de los talleres o cursos del PIADEMS.
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Tabla 8

Namero profesores(as) acreditados y en curso

Actividad Acreditados En curso
Diplomado en competencias del profesor universitario. 256 98
Diplomado en inglés como lengua extranjera. 7 -
Diplomado en formacion de tutores. 29 -
Talleres optativos. 58 -
TOTAL 350 98

Como se aprecia en la Tabla 8, los docentes de educacién media superior participan en
diversos procesos formativos. Sin embargo, a partir de la actualizacién del MEFI en 2021 es
necesario iniciar un proceso de habilitacion docente acorde con las competencias requeridas en el
Modelo Vigente.

Nivel 1. Diplomado en competencias del profesor de EMS
En septiembre de 2019, se emitié la 3ra. Convocatoria del Diplomado Competencias

Docentes del PIAD EMS, en el que se encuentran participando 105 miembros del profesorado,
correspondientes a la Escuela Preparatoria Uno, Escuela Preparatoria Dos, Unidad Académica de
Bachillerato con Interacciéon Comunitaria, Bachillerato en Linea y escuelas preparatorias
incorporadas, de los cuales contintan en formacion un total de 92 docentes. A continuacion, se

presenta la informacion del avance de la 3ra. Convocatoria del Diplomado (ver Tabla 9).
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Tabla 9
Profesores(as) admitidos 3ra. Promocion

Admitidos Acreditados Taller | Acreditados |Acreditados Taller,

3ra. prom Induccion Taller 1 2

Preparatoria Uno 28 27 27 26
Preparatoria Dos 30 28 27 28
UABIC 6 6 6 6
BEL 10 10 9 9
Escuelas incorporadas 31 26 24 23
TOTALES 105 97 93 92

La Tabla 9 presenta el numero total de profesores(as) admitidos a la 3ra. Promocién del
diplomado, asi como el nimero total de profesores que acreditaron el taller de induccion y los
primeros dos talleres que conforman el Diplomado “Competencias Docentes del Profesor de
Educacion Media Superior” por dependencia.

Es necesario mencionar, que respecto al nimero de profesores que acreditaron el Taller 2
del diplomado, un profesor de la 2da. Generacion se reincorporé a la 3ra generacion y acredito el

taller 2.

Nivel 2. Formacion Disciplinar

Durante el primer semestre del 2019 se trabajo en el disefio de los primeros 6 cursos
disciplinares del Programa, los cuales corresponden a las areas de Matematicas, Comunicacion,
Ciencias Naturales, Ciencias Sociales (Historia y Responsabilidad social) y Formacion Humana

(Desarrollo humano integral), en ellos se registraron 59 profesores(as) y acreditaron un total de
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58, la implementacion se llevé a cabo durante el periodo septiembre-noviembre de 2019. A
continuacion, se presenta la informacion de miembros del profesorado participantes y acreditados
en esta primera oferta de cursos disciplinares (ver Tabla 10).

Tabla 10

Namero de profesores(as) inscritos y acreditados en los cursos disciplinares

Campo ) )
D Inscritos | Acreditados
Disciplinar
Comunicacién Estrategias aplicables de comprension lectora. 5 5
Matematicas Replanteando las matematicas en mi aula. 14 13
Ciencias o
Ciencias Naturales I. 11 11
Naturales
o Ensefianza de la historia I. 8 8
Ciencias

] Marco Conceptual de la Responsabilidad Social
Sociales L ) ) ) 16 16
y su aplicacion al nivel medio superior.

Formacion Estrategias de ensefianza y aprendizaje para . .
Humana promover la formacién humana.
TOTAL 59 58

La Tabla 10 presenta el nimero de miembros del profesorado que participaron y
acreditaron alguno de los 6 talleres disciplinares del PIADEMS. Asi como informacion sobre el

campo disciplinar y el nombre de los cursos ofertados.
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Diplomado en Formacion de Tutores de EMS. EI diplomado “Planeacion y
Desarrollo de la Accion Tutorial en la Universidad” del Programa Institucional de Formacion y
Actualizacion de Tutores (PIFAT), surge como una estrategia para el desarrollo de las
competencias del tutor (a) UADY, tiene el objetivo de habilitar a docentes de Educacion Media
Superior y Superior, asi como a estudiantes de nivel licenciatura que participen como tutor (a) par,
en el desarrollo de las competencias de un tutor (a) UADY, para desempefiarse eficientemente y
responder a las necesidades presentadas por el alumnado, con el fin de guiarlos durante su estancia
en la Universidad mediante una actitud critica, reflexiva y asertiva.

Durante la primera promocion del diplomado participaron los cinco miembros de la coordinacién
de area de las dependencias de Educacion Media Superior; en la segunda emisién, iniciada en abril
de 2019, participaron 24 profesores (as)-tutores (as) de Educacion Media Superior con la siguiente
distribucion (ver Tabla 11):

Tabla 11

Namero de profesores(as) registrados y acreditados en el PIFAT

Dependencia Registrados ‘ Acreditados ‘
Preparatoria Uno 5 5
Preparatoria Dos 14 14
UABIC 4 4
BEL 3 3
TOTALES 26 26
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La Tabla 11 presenta el total de profesores(as) -tutores(as) que acreditaron el diplomado
“Planeacion y Desarrollo de la Accion Tutorial en la Universidad” del Programa Institucional de
Formacion y Actualizacion de Tutores (PIFAT), siendo, un total de 26 profesores(as) -tutores(as)
los que hasta el 2021 se han capacitado en el desarrollo de las competencias del perfil del tutor (a)
UADY.

Diplomado Institucional en Lengua Extranjera. Durante el 2019, la Coordinacion
Institucional de Lenguas (CIL) ofrecid al profesorado de Educacién Media Superior del campo
disciplinar de Comunicacion del area de inglés, cursos de capacitacion en el idioma,
correspondiente a los niveles intermedio Alto y Avanzado del Inglés, en donde acreditaron un total
de 19 participantes. En la Tabla 12 se muestra el nimero de participantes acreditados por nivel.

Tabla 12

Numero de acreditados por taller de inglés en 2019

Taller
Inscritos Acreditados
Intermedio 1 5 4
Intermedio 2 4 4
Avanzado 1 15 14
Avanzado 2 5 5
TOTAL 29 27
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Como se puede observar en la Tabla 12, el indice de acreditacion de los talleres de inglés
ofertados durante el 2019 fue del 93.1%, lo que indica un alto nivel de compromiso por parte de
los docentes en la capacitacion para la mejora de sus competencias en el dominio del idioma.

Asimismo, durante el 2020 el CIL, ofertd en el marco de los Diplomados pertenecientes al
PIAD, cursos para el mejoramiento de las habilidades en el dominio del idioma inglés a los
profesores del nivel medio superior en dos periodos, el primero de ellos efectuado del 14 de enero
al 26 de marzo y el segundo del 5 de octubre al 11 de diciembre del 2020.

Durante este afio, se contd con la participacion de un total de 24 profesores del nivel medio
superior. A continuacion, la Tabla 13 presenta la distribucion de los participantes y acreditados de
los talleres por periodo durante el 2020.

Tabla 13

Namero de acreditados por taller de inglés en 2020

Primer periodo Segundo periodo

Taller

Inscritos Acreditados Inscritos Acreditados
Elemental 1 2 0 -- --
Pre-Intermedio 1 3 -- -
Pre-Intermedio 2 2 1 3 3
Intermedio 1 1 1 1 1
Intermedio 2 10 10 2 2
TOTAL 18 15 6 6
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Como es posible observar en la Tabla 13, el interés del profesorado en mejorar sus
habilidades del dominio del idioma inglés continué durante el 2020, pese a las condiciones
originadas por la contingencia sanitaria por Covid-19. El nivel de aprobacién en el segundo

periodo fue del 100%.

Certificacion en Competencias Docentes

Durante el periodo 2017-2018 miembros del profesorado de Educacion Media Superior
participaron en el Proceso de Evaluacion de Competencias Docentes para la Educacion Media
Superior (ECODEMS), que tiene el objetivo de evaluar el nivel de logro de las competencias para
la Educacion Media Superior de docentes en el marco del modelo educativo nacional vigente, con
la finalidad de contribuir a la mejora continua de la calidad en la formacion integral de estudiantes.
Durante este periodo, un total de 93 profesores participaron en alguna de las estrategias de apoyo
implementadas por el SIEMS para el ECODEMS, de los cuales 45 docentes participaron en el
curso de preparacion y 48 recibieron asesoria y revision del trabajo de certificacion, asimismo
cinco asesores(as) fueron los responsables de ambas estrategias implementadas durante estos afios
(ver Tabla 14).

Tabla 14

Docentes certificados por dependencia en la ECODEMS

Dependencia 2017 2018

Preparatoria Uno 26 13
Preparatoria Dos 17 6
UABIC 8 2
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BEL -- 3
TOTAL 51 24

La Tabla 14 presenta la distribucion del profesorado certificado en competencias durante
el periodo 2017-2018, siendo un total de 75 los docentes que se certificaron durante estos afios, sin
embargo, es importante sefialar que posterior al 2018 no se han llevado a cabo nuevamente el
Proceso de Evaluacion de Competencias Docentes para la Educacion Media Superior
(ECODEMS).

De igual manera, de la totalidad de la planta docente del nivel medio superior de la
Universidad, un gran porcentaje ha participado en el proceso de certificacion que convalida el
desarrollo de las competencias docentes, a través del Programa de Certificacion Docente del Nivel
Medio Superior (CERTIDEMS), la Tabla 15, presenta el nimero de profesores certificados en
competencias docentes al 2018.

Tabla 15

Numero total de profesores certificados en competencias (2016-2018)

Dependencia Profesores certificados Total planta docente

Preparatoria Uno 106 113
Preparatoria Dos 109 151
UABIC 50 59
BEL 18 22
TOTAL 283 345
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Como es posible observar en la Tabla 15, més del 82.02% de la planta docente cuenta con
la Certificacion en Competencias Docentes, 1o que evidencia su capacidad para la formacion de
estudiantes competentes en el marco de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior
(RIEMS). Sin embargo, es importante destacar que el ultimo proceso de evaluacion CERTIDEMS

fue llevado a cabo durante el 2018.

Academias

Las dependencias de Educacion Media Superior (DEMS) de la Universidad han instaurado
la participacion del 100% de su planta académica en academias por area de acuerdo con el
documento de lineamientos de trabajo colegiado. En este mismo sentido, durante el 2017, a través
de un trabajo colegiado del SIEMS, se definieron los lineamientos para el establecimiento y
operacion de las academias en las DEMS de la Universidad, con el fin de brindar el soporte
académico adecuado al desarrollo de los programas de bachillerato.

A partir del afio 2018, se empezaron a instrumentar de manera adicional a las academias de
area 'y grado  escolar, academias interdependencia para el andlisisy  proponer
soluciones a problemaéticas y necesidades relacionadas con la implementacion de los planes y
programas de estudio en las DEMS. Se han llevado a cabo un total de siete reuniones de las
academias interdependencias, cuatro durante el 2017 y tres durante el 2018, en las que participaron
docentes de cada una de las cuatro dependencias.

En cuanto al Bachillerato en Linea, a partir del afio 2018, se estableci6 la normativa para

la implementacion de sus academias, para proponer soluciones a problematicas y necesidades
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relacionadas con la implementacion del plan de estudios. En dicha normativa se establecen cinco
niveles de academia:

1. Academia de asignatura.

2. Academia de area o disciplinares.

3. Academia por nivel.

4. Academia interdisciplinar.

5. Academias interdependencia.

Durante los altimos dos ciclos escolares, se han efectuado 38 reuniones de academias de
area, siete de academias interdisciplinares y seis de academia interdependencia, enfatizando que
en el curso escolar 2019-2020 se inicié la implementacidn de reuniones virtuales, en respuesta a
la contingencia por el SARS- COV2 (ver Tabla 16).

Tabla 16

Reuniones de academias del BEL de los Gltimos dos ciclos escolares

_ N Ciclo 2019-2020 ‘ Ciclo 2020-2021 ‘
Tipo de académica : : : TOTALES
Presencial Virtual ‘ Virtual ‘
De érea 7 7 24 38
Interdisciplinar 2 1 4 7
Interdependencia 6 0 0 6

Como se puede observar en la Tabla 16, el Bachillerato en Linea durante los ultimos dos
ciclos escolares, ha implementado tres de los cinco tipos de academia planteadas en la nueva

normativa.
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Finalmente, con el propdsito de elevar la calidad educativa de la Educacion Media
Superior, la UADY ha implementado diferentes programas y acciones para fomentar la
actualizacion, evaluacion y certificacion de su planta académica, considerandolas como puntos
medulares del mejoramiento del desempefio docente. Estos resultados solo confirman que es
posible generar cambios significativos en los procesos educativos, dotando a las personas de los
apoyos Yy escenarios para desarrollar sus potencialidades, partiendo del hecho de que una
participacion activa de todos los actores educativos redundara en una mejora continua de la

formacion integral de los estudiantes.

Vinculacién Estratégica

Acciones de Emprendimiento

En contribucion a este eje estratégico, en las tres dependencias que conforman el SIEMS,
se han desarrollado diversos proyectos de emprendimiento, entre los que se pueden desatacar:
jornadas de emprendimiento, platicas de personas emprendedoras exitosas, concursos Yy
reconocimientos al emprendimiento, feria de emprendedores (as) y diversos talleres relacionados
en el que se atendieron a mas de 1899 estudiantes.

Asimismo, las dependencias de nivel medio superior de la Universidad han desarrollado
diversos proyectos de impacto social en el marco del Eje Responsabilidad Social, entre los que
destacan: ferias de impacto responsable, “Somos uno por el planeta”, “Sembrando vida”, “Haz el
cambio”, “Jornada de salud comunitaria”, “Foro de responsabilidad social” y “Taller de gestién

ambiental”, actividades donde han participado aproximadamente 9500 estudiantes.
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Sinembargo, durante el 2020, dadas las condiciones por la contingencia sanitaria y el hecho
de estudiar en la modalidad en linea, las actividades de emprendimiento se vieron reducidas, sin
embargo, es posible mencionar algunas realizadas como:

e Evaluacion del PITCH en Linea.
e Proyectos destacados de desarrollo.

e Diversos talleres relacionados con el emprendimiento.

Educacion Continua
En el 2016, 2017 y 2018 la Universidad participé como instancia formadora dentro de la

Estrategia Nacional de Formacion Continua de profesores de Educacion Media Superior de la
Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC) de la Secretaria de Educacion
Publica, en su vertiente de capacitacion y actualizacion, ofreciendo espacios para la promocion y
desarrollo de las competencias docentes que se establecen en el Marco Curricular coman. Durante
este periodo, fueron disefiados 6 cursos: Informética, Quimica, Geografia, Historia del Arte,
Dibujo y Psicologia. Se atendi6 a 1,379 docentes del nivel medio superior a nivel nacional.

En este sentido, durante el 2018, la planta académica de las dependencias de Media
Superior de la Universidad participé en los cursos de la Estrategia Nacional de Formacion
Continua de Profesores de Educacion Media Superior que se centra en la innovacion de la
ensefianza de los campos disciplinares, en una nueva forma de ensefiar que recupere los temas
actuales en investigacion, en su incidencia en la solucion de problemas y en la generacion de un

pensamiento critico y creativo (Arroyo, s.f.).
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La Tabla 17 presenta el nimero total de docentes que fueron validados, es decir, cuyo perfil
fue verificado como parte de la planta docente y que participaron por dependencia en los cursos
ofertados.

Tabla 17

Participacion por dependencia en la Estrategia Nacional de Formacién Continua

Perfil validado indice de participacion
Preparatoria Uno 93 100 %
Preparatoria Dos 64 68.81 %
UABIC 68 65.62 %
Bachillerato en linea 17 100 %
TOTAL 242 76.03 %

La Tabla 17 presenta el indice de participacion del profesorado de la Universidad en los
cursos de la Oferta Nacional de Formacion Continua; como es posible observar mas del 76% de la
planta docente con perfil validado particip6 en estos cursos de capacitacion a nivel nacional.

De igual forma, durante el 2019, la Universidad particip6 como instancia formadora de
docentes del Estado de Quintana Roo a través de los Programas de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa: Estrategias didacticas para promover la creatividad e innovacion en alumnado de
educacion basica y también del Programa de Formacion y Desarrollo Profesional tipo Béasico del
Estado. En total se capacitaron a 2,925 docentes mediante 34 talleres divididos en 142 grupos.

Las sesiones de capacitacion se impartieron en diferentes sedes ubicadas en varios de los

municipios de Quintana Roo.
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Secretaria de Investigacién, Innovacion y Educacién Superior de Yucatan

En 2019, la UADY participd en un convenio de formacién a profesores de la Secretaria de
Investigacion, Innovacion y Educacion Superior de Yucatan. A través de este convenio se capacito
a 27 profesores, directivos y administrativos de instituciones de nivel superior en cuanto al uso de
plataformas educativas y el disefio de cursos virtuales. La capacitacion tuvo una duracién total de
120 horas divididas en tres médulos: 1) Plataformas virtuales; 2) Disefio de cursos virtuales y; 3)

Evaluacion de un curso virtual.

Acciones, Proyectos y Programas Comunitarios

La Universidad debe promover la creacion y consolidacion de iniciativas y proyectos
sociales o empresariales, asi como de emprendimientos orientados al desarrollo social comunitario
(UADY, 2017). En este sentido, la Escuela Preparatoria Uno, la Escuela Preparatoria Dos y la
Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria (UABIC) han desarrollado
diversas actividades y proyectos sociales y comunitarias entre los que podemos mencionar:

e Visita a instituciones: Como parte de la asignatura Implementacion de Proyectos
Comunitarios se realizaron visitas a 10 instituciones con la finalidad de brindar servicio
comunitario y desarrollar competencias y fomentar valores en el estudiantado.

e Somos Uno por el Planeta: El proyecto tiene como objetivo, participar de manera activa en
la reforestacion ambiental de la ciudad de Mérida, Yucatan a través de diversas actividades

de aprendizaje vinculadas a diversas asignaturas del plan de estudios de bachillerato.
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e Formando con Valores: Tiene como objetivo, fomentar valores en los estudiantes de la
Escuela Preparatoria Uno, estableciendo diversas actividades recreativas y académicas de
manera permanente.

e Jornadas de salud comunitaria: cuya finalidad es proporcionar diversos servicios de
atencion médica, orientacion sexual y profesional a los vecinos de la zona.

e Jornadas de las Ciencias, Cultura y Arte: cuyo objetivo es ofrecer una gran variedad de
actividades que incluyen conferencias, talleres, exposiciones fotograficas, juegos
tradicionales, asi como obras de teatro y torneos de basquetbol y voleibol, en los que los
estudiantes participan.

La UADY, consiente de los impactos de la formacidn de sus estudiantes de EMS, promueve
espacios de interrelacion entre sus programas educativos y las problematicas sociales. En tal
sentido, adquiere el compromiso y responsabilidad de formar a los futuros ciudadanos a fin de que
contribuyan a transformar positivamente la sociedad para dotar de una mejor calidad de vida a los

habitantes.

Red de Bachilleratos Universitarios Publicos a Distancia (RBUPD)

El Bachillerato en Linea forma parte de la RBUPD desde 2014 y actualmente se encuentra
al frente de la coordinacién de dicha Red, cumpliendo un plan de trabajo constituido por cinco
objetivos estratégicos que dirigen el fortalecimiento de este organismo como referente nacional,
asi como el desarrollo de mecanismos para la obtencion de indicadores que definan a la poblacion

que cursa educacion media superior a distancia, la promocién de la movilidad estudiantil y docente
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en esta modalidad, la generacidon de investigacion interinstitucional y la consolidacion de un
modelo de coloquio nacional en modalidad virtual.

Como parte de las actividades de la Red, el personal académico del BEL ha participado en
las publicaciones periddicas de la Revista Mexicana de Bachillerato a Distancia (RMBD) desde
agosto de 2014, contando actualmente con 23 publicaciones. De igual forma, se destaca que ocho

académicos de la UADY forman parte del comité dictaminador de dicha Revista.

Convenios

Como parte de la Responsabilidad Social Universitaria, el BEL realiza diversos convenios
de colaboracién con la comunidad, durante el curso escolar 2020-2021 se trabajo con estudiantes
provenientes de los siguientes convenios de colaboracion:

e CEAMA (Centro Especializado en la Aplicacion de Medidas para Adolescentes): se
proporciona una beca de estudios a jovenes que actualmente permanecen en este centro
con el objetivo de cursar sus estudios de bachillerato. A marzo 2021 se cuenta con dos
estudiantes que forman parte del convenio.

e Fundacion Legorreta Herndndez A.C. Mediante este convenio, se brinda apoyo al
personal que labora en las casas comunitarias de dicho centro con la finalidad de apoyar a
jévenes y adultos que deseen realizar sus estudios de bachillerato dentro del programa
originarios de comunidades rurales e indigenas de Yucatan puedan tener mayores
oportunidades de estudio. A marzo 2021 el Bachillerato en linea cuenta con 66 estudiantes
que forman parte de dicho convenio, provenientes de municipios del Estado como: Texan

de Palomeque, Ek- Balam, Hunkanab, Kimbila y Sisal.
67



JESARROIILO ACADEMICH

COORDIN.’-\CIC’).\' DEL SISTEMA
DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Gestion Responsable

En el eje de gestion responsable, la Universidad se ha preocupado por mantener la calidad
educativa, en este sentido desarrolla todos sus procesos siguiendo las normas del Sistema de
Gestion de la Calidad de la Universidad, para administrar el Proceso de Ingreso al Bachillerato,
documentandolo y participando en las auditorias internas, que se realizan para asegurar su calidad.
Asi también en este mismo sentido se llevan a cabo diversas acciones para implementar mejoras y
acciones correctivas, asi como reuniones de revisién de la direccién para siempre estar en
condiciones de implementar un proceso equitativo y transparente para todos los aspirantes.

En contribucién a este mismo eje, con el objetivo de mejorar la implementacion vy
flexibilidad de los programas educativos de BGU y BIC, en 2016 se sometido al Consejo
Universitario una iniciativa de actualizacion resaltando los siguientes puntos: se quitd la seriacion
a algunas asignaturas, se flexibilizd la eleccion en el area de idiomas, se extendié el tiempo de
permanencia a 10 semestres, entre otros.

En ese mismo afio también el Bachillerato en Linea tuvo una actualizacién en su régimen
académico administrativo flexibilizando su ingreso al pasar de uno a cuatro ingresos al afio, asi
como un transito entre niveles mas flexible y una evaluacion diagnéstica ad hoc a la modalidad
para su ingreso en lugar del EXANI I.

De igual forma, durante el 2020 el BEL actualizé su Sistema de Informacion para el
Proceso de Ingreso (SIPI), actualizando las encuestas de ingreso para los aspirantes, asi como
automatizando el proceso de pago de cuota de recuperacion por el registro, envio y aprobacion de

foto de identificacidn, descarga de reportes y matriculacion de los aspirantes en el Aula Virtual de
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manera automatica para responder la Evaluacion Diagndstica. A raiz de los cambios derivados
ante la contingencia sanitaria, todos los procesos de inscripcion se efectuaron por medio de

procedimientos 100% en linea.

Capacitacion del Personal Administrativo

En la misma linea de las acciones que contribuyen al eje de Gestidn responsable, se tiene
que de 2015 a 2020 el personal administrativo de Educacion Media Superior se capacitd en el PIH
MEFI, la distribucidn de participacion se desglosa en la Tabla 18.

Tabla 18

Personal administrativo habilitado en el PIH MEFI

NuUmero de participantes

_ Ndamero de personal
Dependencias

capacitados

administrativo por DEMS

Preparatoria Uno 47 60
Preparatoria Dos 41 83
UABIC 25 27
BEL 1 1

TOTAL 114 171

En la Tabla 18 se puede observar que el 66.6% del total del personal administrativo de las
DEMS UADY ha sido habilitado en el MEFI 2012.

Otro aspecto que ha permitido mejorar la gestion responsable es la homologacion de los
organigramas de las dependencias de Educacién Media Superior, lo que ha permitido desarrollar

un trabajo colegiado y lograr una mayor eficiencia en los recursos materiales y humanos.
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Asimismo, se trabajo en la actualizacion de los archivos sobre los recursos humanos,
materiales y de infraestructura, permitiendo de esta forma contar con bases de datos de expedientes
de estudiantes, de personal académico, administrativo y manual de cada dependencia de Educacion
Media Superior para mejorar los procesos de gestion de recursos.

Finalmente, otra de las acciones establecidas como parte del eje Gestidn responsable fue la
participacion de docentes de las DEMS en el taller “Deteccion temprana de riesgos y cuidados
especiales en el contexto escolar” en el marco del Programa Institucional de Igualdad de Género,
en el que se dio a conocer el Protocolo para la prevencion, atencién y sancién de la violencia de
género, discriminacion, hostigamiento, acoso y abuso sexuales, cuyo objetivo es el establecimiento
de procedimientos de prevencion, atencién y sancién de los casos de violencia de género,
discriminacion, hostigamiento acoso y abuso sexuales, que se relacionan con integrantes de la
comunidad universitaria, para propiciar y fortalecer las practicas de convivencia armonica y el
desarrollo de una cultura de prevencion y denuncia.

Finalmente, durante el 2020 la Escuela Preparatoria Dos, oferté para el personal
administrativo cursos relacionados con lineamientos de prevencion de riesgos de contagio de
COVID-19, filtro sanitario, sanitizacion de espacios, toma de decisiones y resolucion de

problemas, asi como para el manejo del estrés.

Acciones Relacionadas con los Planes de Contingencia de las DEMS.

Otras acciones que impactan de manera directa en el eje Gestion responsable son el
desarrollo de planes de contingencia en cada una de las DEMS. Para su desarrollo e

implementacion en cada dependencia se han llevado a cabo talleres de capacitacion relacionados
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con el uso de extintores, simulacros de situaciones de riesgo y capacitacion en primeros auxilios.
Asimismo, se instaur6 el comité de proteccion civil de cada DEMS, conformado por docentes y
autoridades de estas.

Finalmente, es preciso sefialar que una Universidad comprometida con la educacion es
aquella que considera a todos los actores en las acciones que permiten obtener informacion del
desempefio universitario para mejorar su comportamiento socialmente responsable. La UADY, a
través de sus programas y proyectos en EMS promueve la integracion de la comunidad

universitaria, consolidandola como una institucion que trasciende hacia lo social.

Fortalezas y Retos

La Universidad Auténoma de Yucatdn a través de sus programas educativos y
dependencias de Educacion Media Superior contribuye a mejorar las opciones de estudio para el
alumnado, mediante una educacion de calidad y una formacion integral y, por ende, a ampliar la
cobertura en el nivel bachillerato.

La informacién presentada hasta este momento permite valorar los esfuerzos que la UADY
ha realizado para la mejora de la calidad educativa en el nivel, por lo que es preciso sefialar las
fortalezas identificadas en el analisis:

e Evaluacion permanente de las funciones sustantivas en EMS. Se documentan procesos, se
plantean objetivos e indicadores que son evaluados para determinar los avances y rumbos

con tendencia a la toma de decisiones de mejora de estos.
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Integracién de opciones formativas para los docentes de manera que se fortalezcan sus
competencias pedagogicas y disciplinares.

Vinculacién e impacto a nivel social a través de programas y proyectos comunitarios.
Implementacion del Protocolo de deteccion temprana de riesgos y cuidados especiales en
el contexto escolar.

Seguimiento a la trayectoria de los estudiantes mediante estrategias como el Programa de
Tutorias.

La tasa de abandono en EMS en las Escuelas Preparatorias Uno y Dos se encuentra muy
por debajo de la media nacional y estatal. Adicionalmente en el Bachillerato en Linea
también se ha logrado una disminucion significativa de este indicador pasando de 68.4 para
el plan 2012 a 24.2 para la generacion 2017.

La tasa de egreso en los tres programas educativos ha aumentado en comparacion con el
indicador de hace tres afios.

Los tres planteles educativos de EMS de la UADY han ingresado al Padron de Buena
Calidad del Sistema Nacional de Bachillerato.

El Aula virtual de EMS tiene constante actualizacion de la plataforma y capacidad de
almacenamiento, por lo que cada vez mas la comunidad escolar puede utilizarla como un
apoyo para la formacion.

Se implementan actividades artisticas, culturales y deportivas en favor de la formacion

integral de los estudiantes.
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Se cuenta con una planta académica constantemente certificada en formacién por
competencias y actualizada en temas relacionados con su quehacer institucional, el MEFI
2012, los programas de estudio y estrategias que les permitan mejorar su proceso ensefianza
aprendizaje.

Se ha logrado un fortalecimiento del area de lenguas, favoreciendo la ensefianza del inglés
como lengua extranjera, a traves del plan de estudios. También se han abierto las opciones
a chino mandarin, maya y frances.

Participacion de la planta docente con los programas de formacion a nivel nacional a través
de vinculos con instituciones como la Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico
(COSDAC).

Se han desarrollado planes de contingencia y proteccién civil para situaciones de riesgo en
las cuatro dependencias.

Se han aplicado en las DEMS las medidas planteadas en el plan de austeridad 2019 de la
UADY.

Asimismo, ante la complejidad educativa actual es importante trazar los retos a los que se

enfrenta la comunidad educativa de EMS de la UADY con el fin de identificar la ruta para

lograrlos. Estos retos se presentan a continuacion:

Actualizar los planes de estudio de la Educacion Media Superior con base en el Modelo
Educativo Vigente de la Universidad.

Integrar una vision internacional en los planes de estudio.
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Integrar a la formacion docente trayectorias que permitan promover la mejora continua de
competencias pedagogicas, digitales, genéricas y el dominio del idioma inglés.

Mejorar los procesos de comunicacion entre las DEMS, la comunidad universitaria y la
sociedad en general.

Fortalecer la formacion integral de los estudiantes.

Establecer mecanismos de comunicacion e interaccion con los padres y madres de familia.
Actualizar la normativa del SIEMS.

Asegurar la calidad educativa de los planes de estudio de la Educacion Media Superior.
Incrementar la vinculacion del SIEMS con los sectores educativo, privado, social y publico.
Contar con un sistema Unico de informacion académico que permita dar el seguimiento de
trayectorias académicas y la administracion escolar.

Fomentar la movilidad estudiantil nacional e internacional ya sea presencial, en modalidad
virtual o mixta.

Incrementar el ingreso de recursos propios para realizar actividades en cumplimiento de la
misién y el logro de la visién 2030 de la Universidad.

Diversificar las opciones formativas de los estudiantes con el fin de atender de manera
integral la formacion.

Lograr una mayor eficiencia de los recursos disponibles y promover las actividades

interdependencias para homogenizar y fomentar la identidad universitaria.
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e Implementar de manera eficiente los proyectos estratégicos del SIEMS, como parte del
quehacer institucional en beneficio de los estudiantes, los docentes, las autoridades y el

personal administrativo y manual de la Universidad.
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Apartado Tres. Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030

El Plan de Desarrollo Institucional es el marco orientador para todas las acciones,
programas, estrategias y planes que realiza la comunidad universitaria, sustentado en la
Responsabilidad Social Universitaria.

Es un instrumento adaptable a la evolucién de las condiciones de los contextos interno y
externo de la Universidad con la finalidad de hacer realidad la Vision 2030 de ser una universidad
internacional, vinculada estratégicamente a lo local, con un amplio nivel de reconocimiento por su
relevancia y trascendencia social.

Mision
® ®

La Universidad Auténoma de Yucatan es una institucion publica de educacion media

superior y superior que promueve oportunidades de aprendizaje para todas y todos, a traves de
una educacion humanista, pertinente y de calidad; contribuye al desarrollo de la ciencia, las
humanidades, la tecnologia y la innovacion; a la atencion de problematicas locales, regionales,

nacionales y mundiales y a mejorar el nivel de bienestar de la sociedad yucateca.

Vision 2030
® @®

La Universidad Auténoma de Yucatdn es una universidad internacional, vinculada

estratégicamente a lo local, con un amplio nivel de reconocimiento por su relevancia y

trascendencia social.
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Objetivos
Estrategicos

®

Ofrecer programas educativos perti-
nentes y reconocidos por su calidad a
nivel nacional e internacional.

Lograr altos niveles de aprendizaje de
estudiantes del bachillerato, licencia-
tura y posgrado.

Contribuir a la atencion de problemati-
cas, a la Agenda 2030, al desarrollo del

conocimiento y de la cuarta revolucion.

Lograr el reconocimiento nacional e
internacional de la Universidad.

Contar con una comunidad intercultu-
ral de aprendizaje.

Poseer sistemas consolidados de ges-
tion para el aseguramiento de la cali-
dad de sus funciones y la viabilidad
financiera.
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Estructura del Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2030

Objetlvos
Estratéglcos

Educacion
integral de —
calidad

Generacion y aplicacion
del conocimiento o
pertinente y relevante

3

Ealm{t)glco

"
J [~J]/[FJ]

Vision
2030

Vinculacion
estratégica

}

QRORC

)

|
-

Gestion

responsable

Responsabilidad social

Internacionalizacion

Innovacion https://www.pdi.uady.mx/pdi.php
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Apartado Cuatro. Proyectos Estratégicos del SIEMS

A partir de los retos identificados, se definieron 11 proyectos estratégicos para los cuales
se conformaron equipos multidisciplinarios con integrantes tanto de las dependencias del SIEMS
como de la administracién central de la Universidad para la planificacién de estos.

El seguimiento y evaluacion de la implementacion de estos proyectos sera responsabilidad
de la Junta de Coordinacion y Planeacion del SIEMS mediante el seguimiento mensual al
calendario planteado por cada proyecto y el cumplimiento de sus metas.

A continuacion, se presentan los proyectos estratégicos del Sistema de Educacién Media

Superior que integran el Plan de Desarrollo del mismo:

Proyecto 1. Actualizacion de los Planes de Estudio para Alinearlos a
la Nueva Version del MEFI

Antecedentes y Justificacion

El sistema educativo debe preparar a ciudadanos en una sociedad en la que el acceso a la
informacion, y la toma de decisiones se convierten en los elementos distintivos de la educacién de
calidad (Ramirez, 2015). Para ello, la configuracién de los planes de estudio resulta fundamental
para atender tales demandas, que responden al contexto en constante cambio.

El logro de la calidad educativa pasa por la consecucion de un disefio curricular que ofrezca
respuestas validas al estudiantado: para su vida y para su sociedad. En tal sentido, es preciso
reflejar las decisiones filosoficas, tedricas, sobre la calidad educativa, en el establecimiento de un

curriculum que las haga viables, que permita su llegada real al aulayal conjunto del
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alumnado (Casanova, 2012). Con la actualizacion del Modelo Educativo para la Formacion
Integral (MEFI) en el afio 2021 resulta prioritario atender los objetivos educativos institucionales
en los programas de estudio de Educacién Media Superior.

Los planes de estudio del Bachillerato General Universitario (BGU) y del Bachillerato con
Interaccion Comunitaria (BIC) de la UADY iniciaron su vigencia en mayo del 2015,
restructurando los que se habian implementado desde el afio 2000. Son de caracter propedéutico
basados en el modelo constructivista y el enfoque por competencias con modalidad presencial y
se ofrecen en las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, asi como la Unidad Académica de Bachillerato
con Interaccion Comunitaria. Sin embargo, las evaluaciones internas y externas realizadas a dichos
programas demandan cambios relacionados con la internacionalizacion de la educacién, la 4ta.
Revolucion Industrial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), asicomo la pertinencia y alineamiento al PDI 2019-2030 de

la Universidad, elementos necesarios para el logro de su Vision.

Objetivo
Actualizar los planes de estudio de Educacion Media Superior para alinearlos a la nueva

version del MEFI a fin de incorporar elementos de ciudadania y cultura de paz,
internacionalizacion, Industria 4.0, Objetivos de Desarrollo Sostenible, entre otros aspectos, que

contribuyan a la formacion integral del estudiantado.

Resultados Esperados

Programas educativos de Educacion Media Superior Actualizados.
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Usuarios Beneficiarios

e Estudiantes de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, de la Unidad Académica de
Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del Bachillerato en Linea.

e Personal docente, administrativo, directivo y manual de las Escuelas Preparatorias Uno y
Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del

Bachillerato en Linea.

Responsables del Proyecto
Equipo implementador:

e Departamento de Innovacién e Investigacion Educativa.
e Equipo de disefio de las dependencias de EMS.
Autorizaciones por:

Junta de Coordinacién y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.
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Calendario
‘ Actividad Periodo
Capacitar en la nueva metodologia de elaboracion para el disefio
1 ) Agosto-Octubre 2021
curricular.

Analizar el contexto internacional, de la industria 4.0 y sus
2 ] Agosto-Octubre 2021
avances, asi como de los ODS.

Conformar equipos docentes para el trabajo interdependencia de
3 . ) » Agosto-Octubre 2021
analisis de informacion.

Determinar el perfil de egreso y malla curricular del plan de | Noviembre-Diciembre

4
estudio. 2021
Elaborar el disefio curricular de asignaturas para el plan de

5 " Enero-Febrero 2022
estudio.

Integrar al plan de estudio: funcion académico-administrativa y _
6 y ) Marzo-Abril 2022
evaluacion del plan de estudio.

Socializar las actualizaciones del disefio curricular del plan de
7 ) Mayo 2022
estudio.

Aprobacion por el Consejo Universitario de la actualizacion del _ )
8 ) Junio- Julio 2022
plan de estudio.

Metas e Indicadores

Metas

Ciclo ; Ciclo
; ; Ciclo
Indicador Ciclo escolar| escolar escolar

escolar
2021 -2022 2022 - 2024 -
2023 -2024
2023 2025
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Numero de programas educativos de
Educacion Media Superior con enfoque de 0 3 3 3
formacién internacional.
NUumero de programas educativos de
Educacion Media Superior que incorporan 0 3 3 3
elementos para la formacion en temas de la|
industria 4.0 en sus planes de estudio.
Porcentaje de programas educativos de
Educacion Media Superior actualizados al 0 100% 100% 100%
MEFI 2.0.
Numero de programas educativos

) ) 0 3 3 3
actualizados implementados.
Porcentaje del PE del BGU

) ) 0 33.3% 66.6% 100%
actualizado implementado.
Porcentaje del PE del BIC

) ) 0 33.3% 66.6% 100%
actualizado implementado.
Porcentaje del PE del BEL

) ) 0 33.3% 66.6% 100%
actualizado implementado.

Proyecto 2. Trayectoria Formativa Docente Mediante el PIH MEFI
EMSy el PIAD EMS

Antecedentes y Justificacion

La educacion del futuro debe enriquecer el potencial del estudiantado y tenerlos como
protagonistas en el proceso de ensefianza y aprendizaje, donde el profesorado debe orientarlos

hacia una formacion integral, que incluya el desarrollo de las capacidades cognitivas y
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socioemocionales y el uso de las nuevas tecnologias como herramienta de investigacion para el
aprendizaje, la comunicacion y la difusion, para que el aprendizaje sea desarrollador (Mejia, et al.,
2017). En este sentido, la figura del personal docente representa un elemento clave en los procesos
de mejora de la calidad educativa e integracion de innovaciones.

Es una realidad que las instituciones educativas presentan necesidades, propias de un
contexto social, econdmico y politico de cambio constante, incierto y ambiguo, el cual obliga a los
actores educativos a actualizarse para hacer frente a las demandas de la educacion del Siglo XXI.

La formacion del profesorado se ha presentado como una apuesta para ayudar a resolver
los problemas de rezago, bajo aprovechamiento e inequidad educativa, es por ello que las
propuestas formativas pertinentes e integrales son concebidas como una opcion para atender tales
necesidades.

Los esfuerzos en la formacion continua del profesorado han puesto de manifiesto las
multiples complejidades y dilemas de los entornos educativos, dada su heterogeneidad, por tal, la
mejora de la ensefianza requiere modificaciones en multiples facetas (contenidos, modos de
evaluacion, recursos, etc.) no solo en las metodologias (Gonzélez y Cutanda, 2017).

Por tal, con la intencion de mantener una formacién continua del profesorado que atienda
las necesidades del momento, la Universidad Autonoma de Yucatan (UADY), a través de la
Coordinacién del Sistema de Educacion Media Superior puso en marcha desde el afio 2008 el
Diplomado en Competencias Docentes que se establecié como una de las opciones del Programa
de Formacion Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMS), cuyo objetivo fue formar

alas y los docentes de la Educacion Media Superior a nivel nacional con la intencion de desarrollar
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el perfil conformado por competencias definidas en el Acuerdo Secretarial 447 de la SEP en el
marco de la Reforma Integral de Educacion Media Superior (RIEMS).

En el afio 2014 y respondiendo a la necesidad de habilitar a los grupos de interés en el
MEFI Bachillerato, en el disefio y elaboracion de planes y programas de estudio de Educacion
Media Superior, en la operacion de los programas educativos, en el desarrollo de competencias
docentes y en la socializacion del MEFI surge el Programa Institucional de Habilitacion en el
MEFI (PIH-MEFI Bachillerato) en el cual participaron el personal directivo, docentey
administrativo y manual de la Escuela Preparatoria Uno, la Escuela Preparatoria Dos, la Unidad
Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y el Bachillerato en Linea.

Posteriormente, y con el fin de atender las politicas educativas y necesidades de formacion
del profesorado de bachillerato de la UADY, nace en el afio 2017 el Programa Institucional de
Actualizacion Docente de Educacion Media Superior (PIAD-EMS).Es asi como el
presente proyecto surge con la intencion de disefiary fortalecer estrategias integrales de
actualizacion constante del personal docente de Educacion Media Superior que les permita atender
las exigencias actuales y futuras a través del desarrollo de sus competencias docentes. En este
sentido, se requiere fortalecer el desarrollo de competencias genéricas, digitales y de idiomas de

docentes.

Objetivo
Desarrollar una propuesta de trayectorias formativas para docentes de Educacién Media

Superior a través del PIH MEFI EMS y el PIAD EMS.
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Resultados Esperados

Diplomados, talleres y cursos para las trayectorias formativas de los docentes de EMS.

Usuarios Beneficiarios

« Estudiantes de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, de la Unidad Académica de
Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del Bachillerato en Linea.
« Personal docente y directivo de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, de la Unidad

Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del Bachillerato en Linea.

Responsables del Proyecto

Equipo implementador:

e Departamento de Innovacion e Investigacion Educativa.

e Junta de Coordinacion y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.
Autorizaciones por:

Junta de Coordinacion y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.

Calendario

Actividad Periodo

. Realizar del diagndéstico de necesidades de formacion docente Agosto-Septiembre

y estado inicial de desarrollo de trayectorias docentes. 2021

Analizar la trayectoria de los docentes desde el marco de
2 » ) Octubre 2021
avance del PIADEMS y la formacion continua que poseen.

Establecer lineamientos de trabajo para el desarrollo de | Noviembre-Diciembre

Trayectorias Docentes. 2021

Conformar equipos multidisciplinarios para el disefio de las
4 _ Enero-Febrero 2022
trayectorias del PIADEMS.
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Actividad Periodo

5 Elaborar las propuestas de las trayectorias docentes. Marzo-Junio 2022

6 Aprobar las trayectorias docentes por parte del SIEMS. Julio-Agost02022
Socializar las trayectorias docentes aprobadas a los equipos )

7 . Septiembre 2022
disefadores.

Elaborar los programas de estudio de los talleres de las

8 ) Octubre 2022
trayectorias docentes del PIADEMS.

Elaborar la planeacion didactica de los talleres de las _

9 ) Noviembre 2022
trayectorias docentes del PIADEMS.

10 Elaborar materiales y recursos para los talleres de las | Noviembre-Diciembre
trayectorias docentes del PIADEMS. 2022
Realizar la virtualizacion de los cursos y talleres de las

11 . Enero 2023
trayectorias docentes del PIADEMS.

Integrar las funciones académico-administrativa y evaluacion

12 _ Enero-Febrero 2023
de los talleres de las trayectorias docentes del PIADEMS.

Realizar los procesos administrativos para la puesta en marcha _

13 _ Marzo-Abril 2023
de las trayectorias docentes del PIADEMS.

Socializar las trayectorias docentes del PIADEMS con la _

14 _ Abril-Mayo 2023
comunidad docente de las DEMS.

Realizar los procesos administrativos para la puesta en marcha _

15 _ Mayo-Noviembre 2023
de las trayectorias docentes del PIADEMS.
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Metas e Indicadores

_ Metas ‘
Indicador

2022 ‘ 2023 ’ 2024 ‘

Porcentaje de personal docente que curso el Programa

de Habilitacién en el Modelo Educativo Vigente de lal 0 50% 85% 100%
Universidad.
Porcentaje de personal docente que acredité el PIH

0 80% 90% 100%
MEFI EMS.
Porcentaje de personal docente que esta participando
en el nivel béasico del programa de trayectoriag 0 0 50% 100%
docentes.
Incremento de las opciones formativas del programa de

0 0 10% 10%

trayectorias docentes.

Proyecto 3. Comunicacion Institucional

Antecedentes y Justificacion

La comunicacion institucional es definida como aquella funcién de gestion que brinda “un
marco para la coordinacion efectiva de todas las comunicaciones internas y externas, con el
propdsito general de establecer y mantener una reputacion favorable frente a los diferentes grupos
de publicos de la organizacion” (Cornelissen, 2008 citado por Rodrich, 2012).

Las instituciones educativas se consideran organizaciones en donde la comunicacion tiene
un rol fundamental, ya que, la comunicacion institucional esta relacionada con la identidad y

pertenencia, con actitudes individuales y relaciones interpersonales (Canton y Garcia 2012).

88



) ACADEMICO

COORDIN.’-\CIC’).\' DEL SISTEMA
DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Actualmente la Universidad cuenta con diversos medios para la difusion de sus logros y
actividades a la comunidad universitaria.

El proyecto de comunicacion institucional del SIEMS surge al detectar necesidades como
la falta de socializacion de las actividades y logros alcanzados por este, asi como, mejorar los
procesos de comunicacién entre las Dependencias de Educacion Media Superior, la comunidad

universitaria y la sociedad, que permitan enmarcar el trabajo y los alcances del Sistema.

Objetivo

Desarrollar e implementar el plan de comunicacién institucional de los logros y proyectos

del SIEMS.

Resultados Esperados

Disefio de un plan de comunicacion de los logros alcanzados por el sistema y los integrantes

del mismo.

Usuarios Beneficiarios

e Estudiantes de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, de la Unidad Académica de
Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del Bachillerato en Linea.

e Personal docente, administrativo, directivo y manual de las Escuelas Preparatorias Uno y
Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del
Bachillerato en Linea.

e Padres de familia y tutores legales del estudiantado de las Escuelas Preparatorias Uno y
Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del
Bachillerato en Linea.
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e Sociedad en general.

Responsables del Proyecto

Equipo implementador:

e Junta de Coordinacion y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.

e Coordinacion General de Comunicacion Institucional de la Secretaria de Rectoria.
Autorizaciones por:

Junta de Coordinacién y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.

Calendario
Actividad ‘ Periodo
. Definir los objetivos del plan de comunicacién institucional del Agosto 2021
SIEMS.
5 Elaborar diagramas de flujo de la comunicacion y Septiembre 2021

determinacion de actores del flujo de comunicacion.

Elaborar politicas de comunicacion institucional del SIEMS Septiembre-Octubre

3 | alineadas a las politicas institucionales y el manual de identidad 2021
UADY.
A Elaborar la Guia para la publicacion o divulgacién de la | Septiembre-Noviembre
informacion. 2021
Actividad Periodo
Capacitar a los responsables de la comunicacion institucional | Diciembre 2021-Enero
> del SIEMS. 2022
6 Identificar logros y proyectos del SIEMS que se darian a Enero 2022
conocer.
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Elaborar contenidos a comunicar, de acuerdo con la Guia para o
7 L ) . _ » Enero-Diciembre 2022
la publicacion o divulgacion de la informacién del SIEMS.

8 | Evaluar y dar seguimiento de la comunicacién institucional. Enero-Diciembre 2022

Metas e Indicadores

_ Metas
Indicador

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Porcentaje de publicaciones realizadas bajo los
_ ) L 60% 100% | 100% | 100%
lineamientos de comunicacion institucional.

Porcentaje de eventos realizados y difundidos en los medios|
o 60% 100% | 100% | 100%
de comunicacion acordados en el SIEMS.

Proyecto 4. Promocion de la Formacion Integral a traveés de

Actividades Extracurriculares Propuestas por el SIEMS

Antecedentes y Justificacion

El siglo XXI es el escenario perfecto para que la educacion cumpla con una mision que va
mucho mas alla de la mera transmision de informacion y conocimiento, ya no solo se hace enfasis
en el aspecto cognoscitivo, sino que para cumplir su mision de formar personas integras, criticas,
participativas, activas, de reflexion constante, debera incorporar a sus bases los cuatro pilares de
la educacion citados por Delors (1994): aprender a conocer, aprender a ser, aprender a hacer,
aprender a emprender y aprender a convivir (Gonzalez, 2015).

Las Universidades estan llamadas a que sus integrantes contribuyana un cambio

educativo a través de su formacion integral. Los diversos agentes implicados en el cambio
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son el alumnado, el personal docente, el personal directivo, las madres y los padres de familia, los
miembros de las instituciones de la comunidad que se relacionan con el trabajo de la universidad;
asi como las estructuras de direccion. Ellos, por tanto, necesitan de una preparacion tal que
conlleve al logro de los objetivos del cambio educativo, a partir de una continua orientacion
profesional (Hernandez, Ramirez, Macias y Ramirez, 2017).

Por lo anterior, la Universidad Autonoma de Yucatan (UADY) a través de las dependencias
de Educacién Media Superior promueve Y realiza actividades extracurriculares para fomentar la
formacion integral del estudiantado; sin embargo, las necesidades formativas actuales demandan
la consolidacion de estrategias de fortalecimiento de la educacién recibida por el alumnado.
Adicionalmente, con el fin de apoyar el trabajo que realiza el personal de las escuelas y mejorar la
vinculacion institucional de la Universidad se propone este proyecto con la intencion de ampliar
el alcance de los eventos culturales, artisticos y deportivos, en favor de la formacién integral del

estudiantado.

Objetivo
Realizar eventos, certamenes, actividades, proyectos e intercambios académicos,

deportivos, culturales y artisticos, en los que participen estudiantes, personal docente,
administrativo y manual, madres y padres de familia, asi como personal directivo de las
Dependencias de Educacion Media Superior, entre si mismos y con otras instituciones educativas,

de caracter social, gubernamentales, etc.

Resultados Esperados

Agenda anual de actividades para la formacion integral.
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Usuarios Beneficiarios

Estudiantes de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, de la Unidad Académica de
Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del Bachillerato en Linea.

Personal docente, administrativo, directivo y manual de las Escuelas Preparatorias Uno y
Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del
Bachillerato en Linea.

Padres y madres de familia y tutores legales del estudiantado de las Escuelas Preparatorias
Uno y Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del
Bachillerato en Linea.

Sociedad en general.

Responsables del Proyecto

Equipo implementador:

Junta de Coordinacion y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.
Programa Institucional de Cultura Fisica y Deporte.

Programa Institucional de Cultura para el Desarrollo.

Programa Institucional de Igualdad de Genero.

Programa Institucional del Pueblo y Cultura Maya.

Coordinacién General de Cooperacion e Internacionalizacion.

Centro Institucional de Lenguas.

Autorizaciones por:

Junta de Coordinacion y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.
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Calendario
| Actividad Periodo |
Analizar los eventos, certdmenes, actividades, proyectos e
1 intercambios académicos, civicos, deportivos, culturales y artisticos en Junio 2021

los que las dependencias participan y los que el SIEMS ha coordinado.
Definir los eventos, certamenes, actividades, proyectos e intercambios
2 académicos, civicos, deportivos, culturales y artisticos a desarrollar por Agosto 2021
el SIEMS.

Elaborar el plan de trabajo de los eventos, certamenes, actividades,
3 proyectos e intercambios académicos, deportivos, culturales vy Agosto 2021
artisticos del SIEMS.

Aprobar el plan de trabajo de eventos, certamenes, actividades,
4 proyectos e intercambios académicos, deportivos, culturales y | Septiembre 2021
artisticos por la Junta de Coordinacion y Planeacion del SIEMS.
Determinar las funciones y roles de las dependencias respecto a los
5 eventos, certdmenes, actividades, proyectos e intercambios Octubre 2021
académicos, deportivos, culturales y artisticos del SIEMS.

Desarrollar procesos administrativos de cada evento, certamen,
6 actividad, proyecto e intercambio académico, civico, deportivo,
cultural y artistico del SIEMS.

Socializar de los eventos, certamenes, actividades, proyectos e
7 intercambios académicos, deportivos, culturales y artisticos del SIEMS
con la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Octubre-
Diciembre 2021

Octubre-
Diciembre 2021

Metas e Indicadores
Metas

| |
neteader L2021 | 2022 | 2023 | 2024

Porcentaje de actualizacion de la agenda anual de
actividades extracurriculares.

Porcentaje de incremento del nimero de participantes en las
actividades extracurriculares con respecto al afio anterior.
Porcentaje de la agenda anual de
actividades extracurriculares implementado.

100% | 100% | 100% | 100%

0 10% 10% 10%

100% | 100% | 100% | 100%
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Proyecto 5. Actualizacion de la Normativa del Sistema de Educacion

Media Superior

Antecedentes y Justificacion

En el afio 2015 se llevé a cabo la actualizacion de los planes de estudio de bachillerato, los
cuales habian tenido su ultima modificacion en el afio 2000. Sin embargo, no se actualizaron los
reglamentos interiores de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, asi como los Lineamientos para
estudiantes de la Unidad Académica Bachillerato con Interaccion Comunitaria, quedando de esta
manera no pertinentes de acuerdo con el MEFI 2012 ni con las necesidades de administracion de
dichos programas.

Por su parte, el Bachillerato en Linea cuenta con un reglamento; sin embargo, al ser su plan
de estudios anterior a la aprobacion del MEFI de Educacion Media Superior, el reglamento no
considera en su totalidad los lineamientos establecidos en el Modelo Vigente.

Ademas de lo mencionado anteriormente, se actualizo el Plan de Desarrollo Institucional
2019-2030, resultando indispensable incluir las politicas, estrategias y objetivos vigentes a los
reglamentos y lineamientos para asegurar la implementacion de calidad de los programas
educativos.

Por ultimo, es necesario incorporar a la normativa elementos de derechos humanos, para
asegurar que el estudiantado curse los programas educativos de la mejor manera, cumpliendo con
sus objetivos, regulando y orientando el comportamiento de los mismos y, finalmente, asegurando

la dignidad de las personas y en apego al cddigo de ética de la Universidad.
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Objetivo

Actualizar los reglamentos de las dependencias y programas educativos de Educacion

Media Superior, considerando el marco normativo de la Universidad.

Resultados Esperados

« Reglamento interior de las escuelas preparatorias actualizado.
« Reglamento del Bachillerato en Linea actualizado.
« Reglamento interior de la Unidad Académica Bachillerato con Interaccién Comunitaria

actualizado.

Usuarios Beneficiarios

« Estudiantes de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, de la Unidad Académica de
Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del Bachillerato en Linea.

« Personal docente, administrativo, directivo y manual de las Escuelas Preparatorias Uno y
Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del

Bachillerato en Linea.

Responsables del Proyecto

Equipo implementador:
e Junta de Coordinacion y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.
« Oficina del Abogado General.

Autorizaciones por:
e Junta de Coordinacion y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.

e Comision Permanente Legislativa del H. Consejo Universitario.

96



Calendario

Actividad Periodo

DIRECCION GENERAL DE

DESARROLLO ACADEMICO

COORDINACION DEL SISTEMA

DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Elaborar el plan de trabajo para las actualizaciones al reglamento

1 | Agosto-Octubre 2022
interno.

) Revisar el reglamento interno y su alineamiento a los elementos | Noviembre 2022-Enero
del PDI, MEFI y planes de estudio. 2023

3 | Elaborar la propuesta de actualizacion del reglamento interno. Enero-Abril 2023
Socializar las actualizaciones del reglamento interno, entre el )

4 Mayo-Junio 2023
SIEMS.
Aprobar de la actualizacién del reglamento interno por parte del )

5 Julio-Octubre 2023
SIEMS.

6 Dar seguimiento de las acciones de actualizacién del reglamento | Noviembre-Diciembre
interno. 2023

Metas e Indicadores

Indicador 2021 ‘

Metas ‘
2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘

NUmero de reglamentos internos de las dependencias de
EMS actualizados. ° ° 3
Numero lineamientos operativos de los programas
académicos actualizados. ° ° '
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Proyecto 6. Desarrollo de un Estandar de Calidad Educativa para

los Programas Educativos de Educacion Media Superior

Antecedentes y Justificacion

Durante el 2018 y 2019, los planteles educativos de Educacion Media Superior de la
Universidad Autonoma de Yucatan fueron reconocidos por su calidad por el Padron de Buena
Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PBC-SINEMS), ingresando a este
organismo en el nivel IV. Primero lo hicieron Bachillerato General Universitario (BGU) vy el
Bachillerato con Interacciébn Comunitaria (BIC) y posteriormente, el Bachillerato en
Linea, alcanzando el 100% de los programas reconocidos por su buena calidad.

En la misma linea, el PDI 2019-2030 de la Universidad, establece como uno de sus
objetivos estratégicos “Ofrecer programas educativos pertinentes y reconocidos por su calidad a
nivel nacional e internacional para la formacion integral de ciudadanos internacionales altamente
competentes, autbnomos, respetuosos de los derechos de los demas, emprendedores y promotores
del cambio, con una perspectiva global, conscientes de su responsabilidad social y sus impactos
en el desarrollo sostenible de la sociedad, asi como para satisfacer necesidades y explotar las
potencialidades del desarrollo de Yucatan”. Para el cual, establece como politicas institucionales
del eje Educacion Integral de Calidad, promover la equidad educativa al ofrecer igualdad de
oportunidades a las personas para realizar estudios en programas reconocidos por su calidad,
impulsar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas educativos y de los
niveles de aprendizaje alcanzados por el estudiantado y fomentar la evaluacion externa de los

programas educativos de bachillerato, licenciatura y posgrado y el reconocimiento de su calidad a
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través de los esquemas nacionales vigentes de evaluacion y acreditacion, asi como de alcance
internacional.

Para lo anterior, es necesario contar con mecanismos para mantener, mejorar, evaluar y
consolidar la calidad de los programas educativos de Educacion Media Superior. Rodriguez (2010)
menciona que la calidad educativa se define a partir de un conjunto de especificaciones que deben
ser cumplidas y cuyo grado de persecucion puede ser medido objetivamente.

Dadas las necesidades para el cumplimiento del objetivo estratégico y politicas antes
mencionadas, resulta indispensable el establecimiento de indicadores que se presenten como
marco de referencia para los programas educativos de Educacion Media Superior de la Universidad
que permitan garantizar una educacion de calidad.

El presente documento surge al detectar necesidades como la falta de lineamientos que
atiendan los sistemas nacionales e internacionales para la calidad educativa, la falta de instancias
certificadoras de la calidad educativay el alto costo econémico del proceso de certificacion

internacional de la misma.

Objetivo
Desarrollar un estdndar de Calidad Educativa UADY, para las buenas practicas en los

programas de estudio de Educacion Media Superior, que contemple los referentes nacionales e

internacionales.

Resultados Esperados

Documento con indicadores de calidad de Educacion Media Superior de la UADY.
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Usuarios Beneficiarios

e Estudiantes de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, de la Unidad Académica de
Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del Bachillerato en Linea.

e Personal docente, administrativo, directivo y manual de las Escuelas Preparatorias Uno y
Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del
Bachillerato en Linea.

e Padres y madres de familia y tutores legales del estudiantado de las Escuelas Preparatorias
Uno y Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del

Bachillerato en Linea.

Responsables del Proyecto

Equipo implementador:
Junta de Coordinacién y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.
Autorizaciones por:

Junta de Coordinacién y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.

Calendario
‘ Actividad Periodo
Revisar programas internacionales y nacionales reconocidos por su
1 . Mayo 2021
calidad.

Analizar los elementos de calidad en el contexto de la Educacién
2 . . Mayo 2021
Media Superior de la UADY.

3 | Determinar los indicadores de calidad. Agosto 2021
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Evaluar los indicadores (establecimiento de procesos Yy )
4 o Septiembre 2021
seguimiento).

Definicion del estandar de calidad revisado y aprobado por las

5 Octubre 2021
DEMS.
6 | Presentar los indicadores de calidad al Consejo Consultivo. Noviembre 2021
Noviembre-

7 | Socializar el estandar de calidad en las DEMS. o
Diciembre 2021

o Establecer un plan de accion para la implementacion del estandar Noviembre-
de calidad en las DEMS. Diciembre 2021

9 | Establecer la Comision Evaluadora del Estandar de Calidad. Enero 2022

10 | Dar seguimiento del plan de accion del estandar de calidad. Enero 2022-2024

11 | Implementar el estandar de calidad en las DEMS. 2022-2024

12 | Actualizar el estdndar de calidad en caso de ser necesario. 2022-2024

Metas e Indicadores

_ Metas
Indicador

2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Numero de dependencias de EMS que alcanzan los mas
altos niveles de calidad en el marco del estandar de calidad 0 0 2 4
de la Universidad Autébnoma de Yucatan.

Desarrollo de un estandar de calidad de EMS de UADY. 0 100%

Numero de escuelas de bachillerato que inician con I

implementacion del estandar de calidad.
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Proyecto 7. Consolidacion del Consejo Consultivo del SIEMS

Antecedentes y Justificacion

Durante el afio 2018, la Universidad Autbnoma de Yucatan contemplé ensu Plan de
Desarrollo Institucional 2014-2022, como una estrategia para el logro de su Vision, el asegurar
que el sistema de Educacion Media Superior cuente con un comité asesor, integrado por expertos
internos y externos de la misma, que aporten iniciativas para su fortalecimiento continuo y el
cumplimiento de sus objetivos.

Es asi que, el 8 de marzo de 2018 expide y entra en vigor el acuerdo nimero veintisiete,
por el que se constituyd el Consejo Consultivo del Sistema de Educacion Media Superior de la
UADY, cuyo objetivo es asesorar y proporcionar apoyo técnico en aspectos académicos,
pedagogicos, operativos, entre otros, que coadyuven a una mayor eficacia y eficiencia en las
funciones que lleva a cabo el SIEMS.

El Consejo Consultivo, quedd conformado porel Rector de la Universidad como
presidente, el Director General de Desarrollo Académico, los Directores de las Escuelas
Preparatorias Uno y Dos, el Coordinador de la UABIC, el Coordinador del Sistema de Educacion
Media Superior y hasta seis vocales externos, que deberan ser personas fisicas o morales de
reconocido prestigio y experiencia, integrantes de los sectores publico, privado y social, destacados
en su area del conocimiento, cuyos cargos podran cubrir hasta por dos afios.

De modo que, dada la importancia del Consejo Consultivo y a que su conformacién fue
decretada durante el afio 2018 y que no ha sido actualizado, resulta necesario alinearlo a los

objetivos planteados en el PDI 2019-2030 y al Modelo Educativo Vigente, para poder garantizar
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la vinculacion del SIEMS con instituciones nacionales e internacionales, la deteccion de
oportunidades para el desarrollo de las dependencias que integran el Sistema, la identificacidn de
fuentes de financiamiento para la realizacion de actividades en pro de la formacion de estudiantes,
evaluar el desarrollo de la EMS en la Universidad y finalmente, para la incorporacion de estrategias

de innovacién a la practica educativa.

Objetivo

Consolidar la operacion del Consejo Consultivo del SIEMS.

Resultados Esperados

e Acta de conformacion del Consejo Consultivo.
e Analisis de los avances y necesidades del Sistema de Educacién Media Superior.

Usuarios Beneficiarios

e Estudiantes de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, de la Unidad Académica de
Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del Bachillerato en Linea.

e Personal docente, administrativo, directivo y manual de las Escuelas Preparatorias Uno y
Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del

Bachillerato en Linea.

Responsables del Proyecto

Equipo implementador:
e Junta de Coordinacion y Planeacion del SIEMS.
e Directora General de Planeacién y Efectividad Institucional.
e Coordinacion de Planeacion Institucional.

103



DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO ACADEMICO

COORDIN.’-XCI(’).\' DEL SISTEMA
DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Autorizaciones por:

Rector

Calendario

Actividad Periodo

Seleccionar a los vocales externos del Consejo
Consultivo con base en los objetivos y funciones del
1 ) ) Agosto 2021
Consejo Consultivo del SIEMS y los proyectos

estratégicos del PD SIEMS.

Establecer comunicacion con los miembros que )
2 ) _ Septiembre-Octubre 2021
conforman el Consejo Consultivo.

3 | Instaurar el Consejo Consultivo 2021-2023. Noviembre 2021

Dar seguimiento de las acciones del plan de trabajo ) o
4 ) _ Noviembre-Diciembre 2021
del Consejo Consultivo.

Difundir los resultados del trabajo realizado por el
5 _ _ Enero 2022
Consejo Consultivo.

Metas e Indicadores

; Metas
Indicador

2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Porcentaje del programa de trabajo anual del Consejo
) ) 100% | 100% | 100% | 100%
Consultivo realizado.

NUmero de sesiones de trabajo ordinarias del Consejo
Consultivo del SIEMS realizadas.
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Proyecto 8. Actualizacion del Acuerdo que Establece la Estructuray

Funciones del Sistema de Educacion Media Superior

Antecedentes y Justificacion
En el afio 2010, el Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 de la Universidad planteo

como una de sus estrategias para el logro de su Vision, establecer en el marco del Programa de
Responsabilidad Social Universitaria, el Programa de Fortalecimiento del Bachillerato, en el cual
quedd establecido el Acuerdo nimero veintiuno, por el que se constituye el Sistema de Educacion
Media Superior (SIEMS) de la Universidad.

El SIEMS es la estructura organizativa que agrupa a las dependencias académicas que
ofrecen educacién de tipo medio superior, que de manera ordenada y articulada contribuyen a
hacer realidad la Vision de la UADY y propone mecanismos y medios eficaces que potencian y
articulan las capacidades de las dependencias que lo conforman.

Ante la importancia que tiene la contribucion del SIEMS para el logro de la Vision de la
Universidad, resulta necesaria la actualizacion del acuerdo que le da origen, considerando el
Modelo Educativo y el Plan de Desarrollo Institucional vigentes. Por otra parte, existe la necesidad
de implementar acciones coordinadas para asegurar que los programas educativos de Educacion
Media Superior cumplan con sus objetivos.

Finalmente, la presente propuesta de actualizacion del Acuerdo 21, atiende a la necesidad
de incorporar al Bachillerato en Linea al SIEMS, pues al ser un programa de estudios que surge

posteriormente a la aprobacion del acuerdo, no fue considerado como parte de las dependencias
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académicas que lo conforman y se requiere de su incorporacién para el logro de los objetivos de

esta estructura, de la vision 2030 de la Universidad y de los objetivos de los programas educativos.

Objetivo
Actualizar el Acuerdo 21 (2007-2011), por el que queda establecido el SIEMS,

considerando los elementos del PDI 2019-2030, la actualizacion del MEFI.

Resultados Esperados
Acuerdo 21 actualizado.

Usuarios Beneficiarios

e Estudiantes de las dependencias y programas educativos del Sistema de Educacion Media
Superior.
e Personal docente, administrativo, directivo y manual de las dependencias y programas

educativos del Sistema de Educacion Media Superior.

Responsables del Proyecto

Equipo implementador:
e Junta de Coordinacion y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.
e Oficina del Abogado General.
Autorizaciones por:
Junta de Coordinacién y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.

Calendario

Actividad Periodo

Revisar el Acuerdo 21 y su alineacion a los elementos del PDI
1 ] ] Marzo 2021
(2019-2030) y el Modelo Educativo Vigente.
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2 | Elaborar propuesta de actualizacion del Acuerdo 21 Marzo-Julio 2021
Actividad Periodo
3 | Informar la Actualizacion del Acuerdo al Consejo Universitario. Septiembre 2021

Socializar la actualizacion de la normativa del SIEMS, entre la
4 . _ _ Octubre 2021
comunidad de las DEMS y el Consejo Consultivo.

Dar seguimiento de las acciones de actualizacion del Acuerdo o
5 ’1 Diciembre 2021

Metas e Indicadores

_ Metas ‘
Indicador

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘

Actualizacion del Acuerdo 21 (2007- 2010) con base en el
PDI 2019-2030, el Modelo Educativo Vigente, leyes| 100%

nacionales y las tendencias en EMS en el 2021.

Proyecto 9. Actualizacion del Sistema de Informacion y Control

Escolar Institucional

Antecedentes y Justificacion

El Sistema de Informacion y Control Escolar Institucional (SICEI) de la UADY, es el
sistema que alberga la informacion para registrar la trayectoria escolar de las y los estudiantes
Universitarios. Este sistema permite la toma de decisiones académicas, administrativas y de

gestion de todas las dependencias académicas de la Universidad.
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Su operacion se basa en la gestion de informacion de los aspectos de la administracion
escolar institucional resaltando el calculo de indicadores de la trayectoria y situacion escolar
del alumnado, asi como la generacion de informacion para otros sistemas institucionales,
conjuntando en una sola base de datos la informacion de todos los estudiantes de la Universidad.

Es el sistema en el que el profesorado captura y registra las calificaciones del estudiantado
para el célculo de estadisticos de desempefio que resultan de gran utilidad para la toma de
decisiones y el disefio de estrategias de mejora continua. Sin embargo, y pese a las ventajas del
SICEI, las dependencias de Educacion Medio Superior actualmente utilizan diferentes sistemas en
paralelo para la concentracion de informacion y la generacién de indicadores. Resulta necesario
para las y los administradores educativos poder acceder a la informacion de manera rapida y
sencilla para dar seguimiento a las trayectorias académicas y a la propia administracion escolar de
las dependencias.

El presente proyecto, plantea la actualizacion del Sistema de Informacion y Control
Escolar Institucional (SICEI) como una estrategia de atencion a las necesidades de concentracion
y acceso a la informacion de la comunidad educativa de las dependencias de Educacién Media

Superior de la Universidad.

Objetivo

Actualizar el Sistema de Informacion y Control Escolar Institucional de acuerdo con las
necesidades de informacion de las dependencias y las normas académico-administrativas de los

programas educativos.
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Resultados Esperados

Sistema de Control Escolar Institucional en la seccion Bachillerato actualizado.

Usuarios Beneficiarios

e Estudiantes de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, de la Unidad Académica de
Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del Bachillerato en Linea.

e Personal docente, administrativo, directivo y manual de las Escuelas Preparatorias Uno y
Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del
Bachillerato en Linea.

e Padres y madres de familia y tutores legales del estudiantado de las Escuelas Preparatorias
Uno y Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del

Bachillerato en Linea.

Responsables del Proyecto

Equipo implementador:
e Coordinacion del Sistema de Educacion Media Superior.
e Coordinacion General de Servicios Escolares.
e Coordinacion General de Tecnologias de la Informacion.

Autorizaciones por:

Junta de Coordinacién y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.
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Periodo

1 ) ) Abril-Mayo 2021
las DEMS relacionadas con el sistema de control escolar.
2 | ldentificar procesos e informacion que concentra el SICEI. Mayo 2021
3 | Realizar diagnostico sobre el uso de SICEI en las DEMS. Junio 2021
Analizar los resultados del diagndstico sobre el uso del SICEI en _ _
4 Junio-Julio 2021
las DEMS.
o Octubre-Diciembre
5 | Elaborar propuesta de las actualizaciones al SICEI.
2021
6 | Actualizacion del SICELI. Enero-Mayo 2022
7 | Realizar la prueba piloto de actualizaciones del SICEL. Junio-Julio 2022
8 | Presentar actualizaciones del SICEI. Agosto 2022
o o ) _ Septiembre-Octubre
9 | Socializar las actualizaciones del SICEI a la comunidad académica. 2022
10 Capacitar al personal docente y administrativo del SICEI Noviembre-

actualizado.

Diciembre 2022

Metas e Indicadores

Porcentaje del sistema de control escolar actualizado.

Indicador

2021 ‘
66%

Metas ‘
2022 ‘2023‘ 2024 ‘
100%

NUmero

SICEI actualizado para la administracion.

dePE de EMSqueutilizan al50% el

Numero de PE de EMS que utilizan al 100%

SICEI actualizado para la administracion.

el
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Proyecto 10. Movilidad Estudiantil del Sistema de Educacion Media
Superior

Antecedentes y Justificacion

La Universidad Auténoma de Yucatan cuenta con un Programa Institucional de Movilidad
Estudiantil, el cual esta dirigido al estudiantado de nivel superior, permitiéndoles realizar estancias
académicas en otras instituciones de educacion superior (IES) nacionales e internacionales. Dichas
estancias tienen valor en créditos, al realizarse en Instituciones con lasque la UADY
tiene convenio de movilidad (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES), Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex), Espacio Comdn de
Educacion Superior (ECOES), Conference des Recteurs Et des Principaux de Universités du
Québec CREPUQ, s.f.). Sin embargo, en la actualidad no se cuenta con un programa de
movilidad estudiantil cuyos destinatarios sea el alumnado de Educacion Media Superior.

Es importante considerar que los intercambios de movilidad estudiantil se han llevado a
cabo como una estrategia para complementar y fortalecer de manera integral los aprendizajes del
estudiantado. Del mismo modo, en el mundo actual y globalizado en el que vivimos, la movilidad
internacional se convierte en un elemento de la Educacion Media Superior, que remarca la urgente
necesidad de las instituciones de promover la internacionalizacion como prioridad estratégica en
este nuevo milenio (Arrazola et al., 2015). Los programas de movilidad estudiantil, como sefiala
Arrazola et al. (2015) permiten a las instituciones mejorar su calidad y pertinencia educativa,
surgiendo de la importancia de ampliar las oportunidades de movilidad e intercambio académico

al contexto regional, nacional e internacional.
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Por lo tanto, el presente proyecto surge de la necesidad de crear vinculos con otras
dependencias e instituciones para realizar movilidad estudiantil, la necesidad de fomentar la
realizacion de estancias académicas en otras instituciones nacionales o extranjeras, asi como
de la necesidad del estudiantado de contar con experiencias de interaccion con personas
diversas nacionalidades y culturas, para la generacion experiencias de educacion internacional y

el enriquecimiento de su formacién integral.

Objetivo

Establecer los lineamientos y reglas para que el estudiantado de las dependencias de
Educacion Media Superior de la Universidad, participe en actividades de movilidad

interdependencia, asi como a nivel nacional e internacional, en modalidades virtual y presencial.

Resultados Esperados

e Plan de trabajo para promover la movilidad.
e Convenio de colaboracidn con instituciones locales, nacionales e internacionales.

Usuarios Beneficiarios

e Estudiantes de las Escuelas Preparatorias Uno y Dos, de la Unidad Académica de
Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del Bachillerato en Linea.

e Personal docente, administrativo, directivo y manual de las Escuelas Preparatorias Uno y
Dos, de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria y del

Bachillerato en Linea.
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Responsables del Proyecto

Equipo implementador:
e Junta de Coordinacion y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.
e Coordinacién General de Cooperacion e Internacionalizacion.

Autorizaciones por:

Junta de Coordinacion y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.

Calendario
‘ Actividad Periodo ‘

Analisis de instituciones y dependencias que por sus caracteristicas ]
1 ) o o Septiembre-Octubre 2021
permitan la movilidad estudiantil.

Revision de la normativa vigente para la realizacion de movilidad ) o
2 o Noviembre-Diciembre 2021
estudiantil.

Seleccion de instituciones y dependencias para el establecimiento
3 ) - o Enero-Febrero 2022
de convenios y acuerdos para la movilidad estudiantil.

Establecimiento de lineamientos y requisitos para la )
4 . ” - . Marzo-Abril 2022
implementacion de la movilidad estudiantil.

Determinacién de las funciones de las dependencias respecto a la )
5 o o ) o Mayo-Junio 2022
movilidad estudiantil con las diversas instituciones.

Revision de los lineamientos y requisitos de movilidad estudiantil
6 L » Agosto 2022
por la Junta de Coordinacion y Planeacion del SIEMS.

Elaboracién del acuerdo del SIEMS por el que quedan establecidos )
7 ) ) L . o Septiembre 2022
los lineamientos de participacién en movilidad estudiantil.

8 | Aprobacidn del acuerdo de movilidad estudiantil por el SIEMS. Octubre-Noviembre 2022

Elaboracion de la descripcion de los procesos administrativos de la o
9 . o Diciembre 2022 — Enero 2023
movilidad estudiantil.

113



DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO ACADEMICO

COORDIN.’-XCI(’).\' DEL SISTEMA
DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Elaboracion del reporte de resultados obtenidos de la movilidad
10 o 2023-2024
estudiantil.

Metas e Indicadores

_ Metas ‘
Indicador

2021‘ 2022 ’ 2023 ‘ 2024 ‘

Porcentaje de actividades programadas que son implementadas
0 | 100% | 100% | 100%

de movilidad e intercambio académico en el afio.

Porcentaje de incremento en el nimero de instituciones con lag 0 0 .
5%
cuales se realizan acciones de movilidad.

Porcentaje de lineamientos definidos para implementar la 100%
0
movilidad de la UADY con otras instituciones.

Proyecto 11. Oferta de Educacion Continua del Sistema de

Educacion Media Superior

Antecedentes y Justificacion
La educacion continua es definida por Vargas Zufiga (2001), citado por Andrade et

al, (2009), como “la concepcion de la educacién como proceso permanente a lo largo de la vida,
que involucra a la persona de manera integral y se relaciona con cualquier tipo de actividad
productiva en el ser humano...”. Del mismo modo, la educacién continua aparece a partir de las
necesidades de actualizacion de conocimientos y capacidades, las cuales se satisfacen a través de

diferentes dinamicas de capacitacion, ya sea a modo presencial, o virtual.
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La situacion economica mundial, presenta la necesidad de obtener aprendizajes de
competencia y productividad, poniendo énfasis ala formacion de competencias para el
aprendizaje y la actualizacion continua, con el objetivo de adaptarse a las nuevas circunstancias y
exigencias del mundo en continuo cambio. Lo anterior, permite a las instituciones educativas
ampliar su vinculacién con la sociedad al atender las demandas de servicios educativos, en donde
estas mismas se benefician al aprovechar al maximo los recursos que poseen como lo son espacios
de aprendizaje e infraestructura entre otros.

La Universidad Auténoma de Yucatan ha sido institucién formadora de profesoresy
profesoras desde el 2008 cuando se llevd a cabo la Reforma Integral de la Educacion Media
Superior. Posteriormente colabor6 con el Gobierno del Estado para formar a mas de
3,000 docentes de la entidad.

En este sentido, la Universidad participé en el 2016, 2017 y 2018 como instancia
formadora dentro de la Estrategia Nacional de Formacién Continua de profesores de Educacion
Media Superior de la Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC) de la
Secretaria de Educacion Publica, en su vertiente de capacitacion y actualizacién, ofreciendo
espacios para la promocion y desarrollo de las competencias docentes que se establecen en el
Marco Curricular Comin (PDSIEMS 2021).

Asimismo, durante el 2019, participé como instancia formadora del Estado de Quintana
Roo en el Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa: Estrategias didécticas para promover
la creatividad e innovacion en el alumnado de educacion bésica y en el Programa de Formacion y

Desarrollo Profesional tipo Basico del Estado (PDSIEMS 2021).
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Es asi que, debido a la creciente necesidad y demanda de cursos de actualizacion y
formacion en competencias del Siglo XXI, surge el presente proyecto, atendiendo dichas
necesidades con un enfoque innovador, que permitan el desarrollo de competencias laborales y
profesionales. Asi como a la necesidad de establecer vinculos conel sector social y otros
subsistemas de educacion basica para la atencion de necesidades e incrementar los recursos propios

de la Universidad.

Objetivo

Ofertar talleres, cursos y diplomados de educacion continua, dirigidos a docentes de
educacion bésica y publico en general, para el desarrollo de competencias que atiendan a las

necesidades emergentes del mundo global.

Resultados Esperados

Diplomados, talleres y cursos de educacion continua.

Usuarios Beneficiarios

e Profesores de educacion basica.
e Publico en general.

Responsables del Proyecto

Equipo implementador:
Junta de Coordinacion y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.

Autorizaciones por:

Junta de Coordinacién y Planeacion del Sistema de Educacion Media Superior.
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. Andlisis del contexto internacional, nacional y estatal de la Agosto-Septiembre
educacion continua. 2021
Realizacion del diagnostico de necesidades de formacion ) )

o . Septiembre-Noviembre

2 | docente y estado inicial para la elaboracion de la propuesta de la 2021
oferta de educacion continua.

3 Elaboracion de la propuesta de la oferta de educacion continua | Noviembre 2021-Enero
del SIEMS. 2022
Revision de la de la oferta de educacion continua del SIEMS por )

4 ) ) Febrero-Abril 2022
el Consejo Consultivo.

Disefio curricular de los talleres y cursos de la oferta de )

5) N ) Mayo-Julio 2022
educacion continua del SIEMS.

Integracién de las funciones académico-administrativas vy ) )

6 » y _ Junio-Julio 2022
evaluacion de la oferta de educacion continua del SIEMS.

Socializacion de los cursos Y talleres de la oferta de educacion ) )

7 _ Julio-Septiembre 2022
continua del SIEMS.

Procesos administrativos de la implementacion de los cursos y

8 _ ) Agosto-Octubre 2022
talleres de la oferta de educacion continua del SIEMS.

Actualizacion continua de la oferta de cursos y talleres de la ]

9 ) ) Noviembre 2022-2024
oferta de educacion continua del SIEMS.
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Metas e Indicadores

; Metas
Indicador

2022 ‘2023 ‘ 2024

Porcentaje de actualizacion de la oferta de educacién
100%

continua de la Universidad.

Porcentaje de incremento de la oferta educativa de
10% 50%

formacion continua anual.
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A Manera de Cierre

El presente documento da cuenta de los logros que ha tenido el SIEMS en los ultimos afios,

pero también de los retos para lograr su consolidacién y fortalecer la oferta de la educacion de

calidad que caracteriza a los bachilleratos de la Universidad. Este plan de desarrollo presenta una

perspectiva mas consolidada porque:

Procura el desarrollo e impacto a toda la comunidad de las DEMS en los proyectos del plan
de desarrollo, tanto personal directivo, docente, administrativo, manuales, estudiantes
como tutores y padres de familia.

Enfatiza la vinculacion con instituciones externas a la UADY, de manera que ese
intercambio redunde en un servicio de calidad a los estudiantes.

Incorpora en tanto en su elaboracion como en su desarrollo metodologia una
implementacion participativa de la comunidad educativa, para ello se propone la creacion
de equipos inter y multidisciplinarios con personal de los bachilleratos, de otras
coordinaciones y programas de la Universidad, asi como del consejo consultivo.
Formaliza la incorporacién del Bachillerato en Linea al SIEMS.

Propone una agenda de trabajo a través de metas e indicadores para el desarrollo y
evaluacion de los proyectos, lo que permite identificar los recursos y actividades necesarios
para el éxito en cada uno.

Finalmente se puede afirmar que el trabajo para la Junta de Planeacion y coordinacion del

SIEMS al 2030 esté trazado, pero queda abierta la posibilidad de actualizarlo acorde a las
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necesidades y requerimientos que tanto el contexto externo como interlocutor lo demanden y que

de esta forma cumplamos la misién y alcancemos la vision 2030 de la Universidad.
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