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Introduccion

La Facultad de Ciencias Antropologicas de la UADY es considerada, hoy dia, como
uno de los centros de referencia en materia de investigacion y docencia sobre ciencias
sociales y humanidades en el sureste mexicano. Esto debido a sus altos indices de calidad y
posicionamiento internacional; lo cual se aprecia, entre otros aspectos, por su alta capacidad
académica.

Fundada en 1970, como Escuela de Ciencias Antropologicas de la entonces
Universidad de Yucatan, en sus principios contd con un solo programa educativo, la
Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas en las especialidades de Arqueologia y
Antropologia Social, a las cuales se agregaron otro par de especialidades, para posteriormente
convertirse en programas independientes.

La Escuela de Ciencias Antropologicas comenzo6 con pocos profesores y profesoras,
y con pocos estudiantes avidos de estudiar la cultura maya de manera cientifica y sistematica.
Inici6 en las instalaciones del Museo Canton, luego tuvo sede en una casona ubicada en el
centro de la ciudad. Actualmente, 51 afios después de su fundacién, la Facultad tiene un
edificio totalmente diferente del de sus comienzos, y se encuentra adscrita al Campus de
Ciencias Sociales, Econdmico-Administrativas y Humanidades (CCSEAH) de la UADY.

Cuenta con seis programas educativos de Licenciatura y uno de Doctorado, siete
cuerpos académicos, una planta académica de 124 profesores y profesoras entre Profesores
de Tiempo Completo, Profesores de Asignatura de Educacién Superior, profesorado de
medio tiempo y técnicos(as) académicos(as); asimismo tiene 41 compaferas y compaieros
manuales y administrativos. Todos y todas, en conjunto, se encargan de atender no sélo las
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instalaciones y funcionamiento de los programas de la dependencia, sino que también
atienden las necesidades académicas de una poblacion que fluctua entre los 850 y 950
estudiantes de todos los niveles, aproximadamente, y sobre lo que se detallara mas adelante.

Tabla 1.

Personal adscrito a la Facultad de Ciencias Antropologicas

Personal Cantidad Cantidad Porcentaje Porcentaje
Hombres Mujeres Hombres mujeres

Administrativos

23 18 56% 44%
y manuales
Profesores PTC 28 27 51% 49%
PAES 15 13 54% 46%
Total 66 58 - -

En complemento a lo sefialado, cabe destacar que el 96% de las y los PTC posee
posgrado en su area disciplinar de su desempenio. Ademas, el 61% de los PTC tiene el grado
de doctor en sus areas de especialidad; el 81% (43) de los PTC cuenta con el reconocimiento
a perfil deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP); en tanto
que el 45% (24) de los profesores y profesoras se encuentra adscrito al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Por lo anterior no es de extrafiar que la Facultad de Ciencias Antropoldgicas tenga
este reconocimiento nacional e internacional por la alta calidad académica que distingue a
sus egresadas, egresados y profesores. En ese sentido, es de capital importancia sefialar que

el personal académico desarrolla las funciones sustantivas de la UADY en un marco



equilibrado e interdisciplinario, organizado en Cuerpos Académicos reconocidos que
responden a sus programas educativos de licenciatura y posgrado, en atencion a las
necesidades de la sociedad y de la region. Esto aunado a diferentes trabajos de vinculacion
con otras instituciones en forma de trabajo colegiado o comités.

En materia de equipo e infraestructura, la Facultad de Ciencias Antropologicas
dispone de un total de 19 aulas, dos audiovisuales (con 74 butacas cada uno), un auditorio
(110 butacas), un salon de multimedia (21 mesas, sillas y equipos Mac) y un saléon de usos
multiples (con capacidad para 25 personas), mismos que son utilizados para impartir las
asignaturas de seis programas educativos durante los semestres y el periodo de verano que
conforman el ciclo escolar. Las aulas estan clasificadas por su capacidad en grandes (12),
medianas (6) y pequenas (1), y se distribuyen de acuerdo con las exigencias de cupo de cada
licenciatura, en un horario que va de las 8 de la mafiana a las 6 de la tarde, de lunes a viernes.
Respecto del posgrado que ofrece la Facultad (Doctorado en Ciencias Antropoldgicas), éste
cuenta con un salon exclusivo para atender su matricula.

Ademas de lo previo, la Facultad cuenta con diversidad de laboratorios y talleres que
resultan de capital importancia para la imparticion de una educacion de alta calidad, acorde
con los principios de nuestra universidad. Dichos espacios son el Laboratorio de Produccion
Audiovisual, el Laboratorio de Gustemologia, alimentos y bebidas; el Laboratorio de
Zooarqueologia, el de Arqueologia, de Bioarqueologia e Histomorfologia; y de Cerdmica.
Aparte posee el Taller de Historia y la Fototeca Pedro Guerra (ubicada en el ex edificio de la

Facultad de Ciencias Antropoldgicas).



Aunado a lo anterior cuenta con un set de television y fotografia, una cabina de radio,
un salén de Multimedia y sala de computo, con el equipo necesario para su funcionamiento.
De forma complementaria, se disponen de los cubiculos de las y los profesores y una sala de
tutorias para atender asesorias y tutorias, asi como de pequefios cubiculos ubicados en la
Biblioteca del Campus. En conjunto, estos espacios han permitido atender adecuadamente a
la matricula de la licenciatura y posgrado en cada ciclo escolar.

Ademas de lo previo, la Facultad también posee tres revistas indexadas de publicacion
permanente ininterrumpida, y de reconocida tradicién y prestigio nacional e internacional:
Temas Antropologicos, Antropica y Estudios Literarios.

El desarrollo de la Facultad de Ciencias Antropoldgicas se encuentra estrechamente
vinculado al fortalecimiento de las ciencias sociales y las humanidades en la UADY. En este
sentido, el crecimiento de esta dependencia en los Ultimos afos se debe al esfuerzo de una
comunidad académica comprometida con la formaciéon de profesionales en Antropologia
Social, Arqueologia, Comunicacion Social, Historia, Literatura Latinoamericana y Turismo,
y de investigadores de las Ciencias Antropoldgicas, en general, que también trabajan en
proyectos de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en las éareas de
conocimiento antes mencionadas.

Los procesos de transformacion que la Universidad Auténoma de Yucatan ha vivido
como parte de los cambios de los contextos internos y externos han hecho necesarios
esfuerzos de planeacion estratégica que permitan la vinculacion del que hacer de la Facultad
de Ciencias Antropologica con las politicas y las gestiones planteados en el Plan de

Desarrollo Institucional 2019-2030.



En ese sentido, entre algunos de los logros mas destacados de la Facultad, sobre los
que se abundara mas adelante, se encuentran los siguientes:

Cuenta con seis programas de estudio de nivel licenciatura, de los cuales cinco se

encuentran acreditados por su calidad por parte de un organismo de COPAES.

El Doctorado en Ciencias Antropologicas se encuentra en el nivel “en desarrollo” de

acuerdo con la ultima evaluacién (2020) realizada por el comité del PNPC, de

CONACYT.

Tiene siete cuerpos académicos en el nivel de consolidado o en consolidacion.

Reconocimiento internacional por los diversos trabajos y proyectos de investigacion

en los cuales participa y que cuenta con el apoyo de consejos y organismos diversos

de alto impacto, como el CONACYT y National Geographic, entre otros.

La Fototeca Pedro Guerra también es otro aspecto destacado de la Facultad, pues

posee el reconocimiento al patrimonio documental de la humanidad otorgado por la

UNESCO.

Los talleres y laboratorios que posee se encuentran habilitados con los recursos e

infraestructura dptima.

Tomando como base el PDI y el Plan de Desarrollo del CCSEAH, se dio pie a la
formulacion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Antropologicas de la
Universidad Auténoma de Yucatan (2021-2030), el cual es resultado de un proceso de
planeacion participativa con base en la contribucion de experiencias y aspiraciones de la
comunidad universitaria. Asimismo, se analizé la situacion actual en el contexto interno y

externo de la dependencia, mediante un ejercicio de autoevaluacion en el cual se identificaron



fortalezas, retos y a partir de ello, se definieron las partes prospectivas y operativas de la
Facultad al 2030. También se realizaron consultas diversas entre el personal académico,
administrativo y manual, como entre la poblacion estudiantil en torno a los aspectos mas
relevantes del funcionamiento y dindmicas de la dependencia.

El Plan de Desarrollo de la Facultad que se presenta en este documento, es el marco
orientador que nos permitird coordinar las acciones y esfuerzos del personal académico,

administrativo, manual y estudiantado para el logro de los objetivos y metas.
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Apartado Uno. El Contexto Externo

Contexto Internacional

Tendencias en la educacion

La educacion, en la actualidad, se visualiza como motor de cambio social, el cual
demanda de las instituciones educativas compromisos de formacién para que sus estudiantes
se adapten a la complejidad de la sociedad actual y futura.

En este contexto, como tendencias globales el Modelo Educativo para la Formacion
Integral de la Universidad (UADY, 2021) considera la formacion vinculada a la practica,
formacion enfocada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ciudadania y cultura
de paz, adopcion tecnolédgica y transformacion digital y perspectiva internacional tal como

se muestra en la Figura 1.

® Tendencias educativas globales e
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transformacion
digital

Formacion (o] [ ELETE Eaencion

vinculada a la y cultura de
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Figura 1. Tendencias educativas globales.
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Retos de las ciencias sociales, antropolégicas y humanidades en el mundo

contemporaneo

En materia de ciencias antropologicas, sociales y humanidades, el contexto
internacional es tan diverso como las mismas disciplinas. Sin embargo, hay un tema comun,
transversal en todas ellas: los retos en materia de docencia e investigacion ante un mundo
globalizado.

Hoy dia las y los profesores e investigadores de estas areas requieren destrezas,
habilidades y competencias con base en los adelantos tecnologicos, desarrollo de
herramientas y sistemas que respondan a los diferentes desafios del contexto socioecondémico
y sociocultural, que repercuten en los &mbitos laboral, economico y educativo (Mesa, 2020).

Las resonancias de este mundo globalizado afectan dichos procesos socioeconémicos,
politicos y culturales, lo cual se expresa en redes de interaccion tanto en instituciones como
entre agentes nacionales y transnacionales. También apuntan a procesos de convergencia,
organizacion institucional, estratégica e incluso cultural en dimensiones regional, nacional o
local (Bosker, 2020).

A esto se suman nuevas concepciones y problematicas en cuanto a género, medio
ambiente, derechos humanos, sexuales y culturales; y en otros aspectos como la migracion,
contexto laboral y desempleo, tendencias informaticas y generacion del conocimiento
(Castillo, 2020), entre otros temas relevantes de la agenda ciudadana. Pero a este contexto
cambiante hay que sumar que vivieron una afectacion decisiva provocada por la aparicion de

la pandemia COVID-19, la cual tuvo niveles planetarios. Sus implicaciones tuvieron impacto
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en practicamente todos los campos, por lo cual se requiere que los especialistas enfrenten a
problematicas emergentes que adquirieron matices y complejidades inéditos.

Ante ese escenario, el gran reto de los especialistas en ciencias sociales,
antropologicas y humanidades implica generar las metodologias, teorias y estrategias que les
permitan abordar las complejidades de un mundo mas diverso y tecnologico, con las diversas

repercusiones que implica.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Cabe resaltar que el desarrollo sostenible se ha definido como el desarrollo capaz de
satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer sus propias necesidades. Exige esfuerzos concentrados en
construir un futuro inclusivo, sostenible y resiliente para las personas y el planeta
armonizando tres elementos basicos, el desarrollo econdémico, la inclusion social y la
proteccion del medio ambiente.

Los ODS son el plan maestro para conseguir un futuro sostenible para todos. Se
interrelacionan entre si e incorporan los desafios globales a los que nos enfrentamos dia a
dia, como la pobreza, la desigualdad, el clima, la degradacion ambiental, la prosperidad, la
paz y la justicia. Para no dejar a nadie atras, es importante que logremos cumplir con cada
uno de estos objetivos para 2030.

El objetivo cuatro es garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos y se basa en que la

educacion es uno de los motores mas poderosos y probados para garantizar el desarrollo
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sostenible (UNESCO, 2015). La participacion de la Facultad de Ciencias Antropologicas se
puede apreciar en la diversidad de proyectos de investigacion y vinculacion basados en

investigacion participativa y socialmente relevante, sobre lo cual se abundara mas adelante.

Tecnologias disruptivas y contingencia por SARS-COV2

Ante la aparicién de tecnologias disruptivas, las cuales se definen como aquellos
procesos relacionados con la introduccién de tecnologias, ideas o eventos que generan
cambios de alto impacto que modifican la manera convencional de realizar las cosas y
permiten incorporar nuevas opciones, competencias, equipamientos que favorecen a la
satisfaccion de necesidades y la mejora en la calidad de vida de una sociedad (Vidal, Carnota
y Rodriguez, 2019), la llamada Industria 4.0 o cuarta revolucion industrial es un paradigma
productivo basado en la convergencia de la Inteligencia Artificial (IA), el Internet de las
Cosas, la impresion 3D y la robotica (UNESCO, 2018) por lo que Universidad debe
reorientar los procesos formativos de manera que todo estudiante de bachillerato tenga las
habilidades necesarias para desarrollarse bajo este paradigma el cual se vincula
estrechamente al desarrollo y fortalecimiento de competencias digitales, la alfabetizacion en
TIC, flexibilidad cognitiva, resolucion de problemas complejos, entre otros.

Si bien la adopcidn tecnologica y la transformacion digital marcaban los cambios y
tendencias a nivel mundial, la pandemia ocurrida en 2020 acelerd los procesos de
digitalizacion del aprendizaje y el trabajo. Segun datos de la UNESCO (2020) se calcula
que, debido al cierre de escuelas en todo el mundo, hasta junio de 2020 se han visto afectados

1,091,439,976 estudiantes, distribuidos entre la educacion preprimaria, primaria, secundaria
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y terciaria, de los cuales, 37,589,311 son estudiantes de México. Esta crisis de salud
inesperada esta suponiendo todo un reto para la educaciéon (UNESCO, 2020) que repercute
en el desarrollo de nuevas tecnologias y plataformas emergentes para construir experiencias

de aprendizaje asincronico desde paradigmas flexibles y digitales.

Contexto Nacional

Demografia

Se estima que la poblacion total del pais continuard creciendo. En 2025 seremos
133,352,387 personas residiendo en este territorio (CONAPO, 2019). La poblacion comienza
a concentrarse en edades adultas y avanzadas, por lo que existe una menor proporcion de
poblacion infantil (menores de doce anos). Se estima que para 2025 se habra modificado esta
estructura, solo un tercio de la poblacidon sera menor de 19 afios (30.7%), casi una quinta
parte (17.7%) estara en plena juventud y entrando en la adultez (entre 19 y 29 afos de edad)
y el resto (52.1%) tendra 30 afios y mas (CONAPO, 2019). Esto repercutird en las
poblaciones que demandaran acceso a la educacion en los proximos anos, por lo que es
pertinente enfocar los esfuerzos a la ampliacion del abanico de oportunidades educativas para
personas adultas, oportunidades que respondan especificamente a sus necesidades de

formacion y a las competencias que se requerirdn en el México del futuro.
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Ley General de Educacion Superior

La Educacion, de acuerdo con la UNESCO, es un derecho humano para todos a lo
largo de toda la vida a la par de una instruccion de calidad y tiene la mision de consolidar la
paz, erradicar la pobreza e impulsar el desarrollo sostenible. En la Reptblica Mexicana, la
Ley de General de Educacion Superior (DOF, 2021) en su articulo 3 indica que la educacion
superior es un derecho que coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las personas. La
obligatoriedad de la educacion superior corresponde al Estado conforme a lo previsto en el
articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los Tratados
Internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte y las disposiciones de la presente
Ley.

Esta ley, incorpora un enfoque de cobertura universal, da cumplimiento gradual de la
obligatoriedad y la gratuidad de la educacion superior, reconoce y respeta la autonomia
universitaria, regula la participacion de los sectores publicos, social y privado en la educacion

superior y establece criterios para el financiamiento.

Contexto estatal

El Plan Estatal de Desarrollo de Yucatan 2018 — 2024 establece como meta al 2030 lograr
una tasa de cobertura en educacion superior de 42.50% y alcanzar un 54% de matricula
inscrita en programas que pertenecen al Padron Nacional de Programas Educativos de
Calidad en el sub eje Educacion Superior y enseianza cientifica y técnica que se encuentra

en el Eje Transversal Innovacion, conocimiento y Tecnologia. Para ello plantea dos objetivos
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que son: 1. incrementar la formacion de capital humano con competencias y habilidades
productivas y técnicas 2. Mejorar la calidad de la educacion superior en el estado. Dentro de
las estrategias planteadas para lograr estos objetivos se encuentran:

e Vincular de manera sostenible y permanente el sector productivo con el educativo

para satisfacer la demanda actual y emergente de capital humano de las empresas.

e Impulsar de manera sostenible e inclusiva la formacion temprana de la ciencia.

e Mejorar de manera permanente y sostenible la calidad de los posgrados.

e Fortalecer de manera sostenible e inclusiva la eficiencia terminal de los estudiantes

de educacion superior.

Conclusiones

El invaluable legado de la Facultad de Ciencias Antropoldgicas de la UADY a la
sociedad y a region puede evidenciarse a través de sus egresados (as) y aportes en materia de
docencia e investigacion sobre ciencias sociales, antropologicas y humanidades. No obstante,
las areas disciplinares y situaciones socioecondmicas del mundo globalizado, presentan
nuevos retos y problematicas que deben abordarse de manera responsable y pertinente.

Para esto es fundamental contar con una planta académica debidamente preparada y
comprometida. Los diferentes ejercicios de reflexion y participacion que se realizaron para
este plan de desarrollo constituyen una muestra importante de esa preparacion y compromiso.
Los objetivos, metas y estrategias que se presentan parten de los presupuestos anteriores y

procuran un apego a la realidad y contexto de la Facultad y marco de accion.
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Apartado Dos. Situacion Actual. Fortalezas y Retos.

La Facultad de Ciencias Antropoldgicas de la UADY es una dependencia de
Educacion Superior reconocida por la calidad de sus Programas Educativos (PE) y la solida
formacion integral de sus egresados y egresadas. De igual forma, es reconocida por la
pertinencia y relevancia de sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados relevantes obtenidos por la
comunidad universitaria de la Dependencia en el marco de los cuatro Ejes Estratégicos del

Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030.

Eje Estratégico 1. Educacion Integral de Calidad

Hasta este momento, la Facultad cuenta con cuatro programas de licenciatura
alineados al MEFI (Antropologia Social, Comunicacion Social, Literatura Latinoamericana
y Turismo), y uno de posgrado (Doctorado en Ciencias Antropologicas). En tanto que dos
programas de licenciatura estan en proceso de actualizacion (Arqueologia e Historia). Entre
las metas de este plan de desarrollo se prevé la habilitacion de todos los programas educativos
al MEFTI, asi como la actualizacion de los que ya se encuentran incorporados a dicho modelo.

La matricula estudiantil de la Facultad es diversa y cada programa educativo
representa esta pluralidad, como se puede apreciar en los indicadores que se presentan a

continuacion.
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Tabla 2.

Matricula total del estudiantado de licenciatura de la Facultad de Ciencias Antropologicas.

Programa educativo Cantidad de estudiantes
Total

Licenciatura en Antropologia Social 111
Licenciatura en Arqueologia 115
Licenciatura en Comunicaciéon Social 224
Licenciatura en Historia 129
Licenciatura en Literatura Latinoamericana 133
Licenciatura en Turismo 231

Total 943

Tabla 3.

Matricula total de las y los estudiantes de licenciatura de la Facultad de Ciencias

Antropologicas, desagregada por sexo.

Programa educativo Cantidad de estudiantes

Total
Doctorado en Ciencias Antropoldgicas 25 estudiantes
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Tabla 4.

Matricula total de las y los estudiantes del Doctorado en Ciencias Antropologicas

desagregada por sexo.

Programa Cantidad Cantidad Porcentaje Porcentaje

educativo Hombres Mujeres Hombres mujeres
Licenciatura en 42 69 37.84 62.16
Antropologia
Social

Licenciatura en 57 58 49.56 50.44
Arqueologia
Licenciatura en 110 114 49.1 50.9
Comunicacién
Social
Licenciatura en 89 40 69 31
Historia
Licenciatura en 38 95 28.57 71.43
Literatura
Latinoamericana
Licenciatura en 64 167 27.7 72.3
Turismo

Tabla S.

Matricula de las y los estudiantes del Doctorado en Ciencias Antropologicas, desagregada

por sexo.
Programa Cantidad Cantidad Porcentaje Porcentaje
educativo Hombres Mujeres Hombres mujeres
Doctorado en 12 13 48% 52%
Ciencias
Antropoldgicas

Como se ha sefialado con anterioridad, solamente un programa de licenciatura no
posee este reconocimiento, pero ya se realizan los trabajos de obtencion de recursos, armado

de carpetas de evidencias y contestacion de los instrumentos de evaluacion. Como se vera en
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las metas de este plan, se espera que en breve el 100% de los programas educativos se

encuentren reconocidos por al menos un organismo nacional afiliado a COPAES. Los

indicadores pueden observarse con mayor detalle en la siguiente tabla.

Tabla 6.

Relacion de programas reconocidos por su calidad ante COPAES.

Programa de licenciatura o posgrado

Acreditado por COPAES O PNPC

Licenciatura en Antropologia Social.

Asociacion para la Acreditacion y
Certificacion en Ciencias Sociales

(ACCESISO)

Licenciatura en Arqueologia.

ACCESISO

Licenciatura en Comunicacion Social.

Consejo de Acreditacion de la

Comunicacion (CONAC)

Licenciatura en Historia.

Consejo para la Acreditacion de
Programas Educativos en Humanidades

(COPAEHUM)

Licenciatura en Literatura Latinoamericana.

COPAEHUM

Licenciatura en Turismo.

*Cabe destacar que es el unico PE con

un convenio activo de doble titulacion

Doctorado en Ciencias Antropologicas.

Reconocido por el PNPC en el nivel “en

desarrollo”

Sobre la situacion actual en retos y fortalezas, también es importante reconocer que

un tema pendiente es el indice de titulacion de nivel Licenciatura de la DES. Para la cohorte

2016-2020, por ejemplo, el indice de titulacion por Facultad era del 37%, en tanto que la
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media nacional que sefiala la ANUIES es del 61%. Sobre esto es importante destacar que los
indices de titulacion varian por programa. Algunos tienen indices mas elevados que otros,
pero en la ecuacion final el indice queda como se ha mencionado. Para el caso del Doctorado
en Ciencias Antropologicas, la situacion es muy distinta, pues tiene un indice de titulacion
del 95 al 100%.

Sobre los trabajos para mejorar el indice de titulacion de los PE de licenciatura cabe
destacar que ya se estd abordando con la actualizacion de los planes de estudios al modelo
MEFI y mediante el desarrollo de cursos de actualizaciéon y titulacién, pero queda como
pendiente y se planteara como reto a trabajar en con miras a 2030.

Por otro lado, las apreciaciones de la comunidad estudiantil en materia de calidad
educativa reconoce el alto nivel de sus programas educativos, como lo manifestaron en una
consulta (voluntaria y anénima) aplicada a las y los estudiantes de la Facultad sobre diversas
tematicas, entre las cuales se encontraba este aspecto. La consulta fue difundida mediante
nuestros medios institucionales y fue respondida por 95 estudiantes, quienes reconocieron
este punto como sobresaliente, pues el 84% de la poblacion reconoce que la calidad de la
educacion de su programa educativo es excelente o buena, como se puede apreciar en la

siguiente figura:
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UADY FACULTAD DE CIENCIAS

UNIVERSIDAD ANTROPOLOGICAS
AUTONOMA

DE YUCATAN

¢Como calificas la calidad de la educacion que te brinda tu programa de estudios
(licenciatura o posgrado)?

95 respuestas

@ Excelente

@® Buena
Regular

@® Mala

@ Muy mala

Figura 2. Opiniones sobre la calidad de educacion a nivel licenciatura y posgrado por parte
de las y los estudiantes.

En seguimiento a este tema, como parte de la consulta realizada a las y los estudiantes,
también se les tomo parecer en torno a las principales temadticas y aspectos que deberian
abordarse en el plan de desarrollo. La totalidad de los informantes reconoci6 la gran
importancia de actualizar los planes de estudio. El 57% de la muestra lo calificé como muy
importante, y el 43% indicod que era importante. Una situacion muy semejante ocurri6 con la
actualizacion docente, sobre la cual el 95% respondi6 que era importante 0 muy importante.

Entre otros aspectos que el estudiantado reconocidé como importantes y que se
incluyen en este plan de desarrollo se encuentra la generacion de recursos para el desarrollo
de actividades académicas (98% lo califico como importante o0 muy importante); la atencion
a la equidad de género, la inclusion y el respeto a los derechos humanos (94%). También
reconocieron la importancia de considerar otros temas como la gestion y vinculacion para

apoyar actividades artisticas, deportivas y culturales (96%), asi como también procurar la
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mejora de la atencion del apoyo psicologico al estudiantado (98%). Este plan de desarrollo

procura contemplar todos estos aspectos de manera equitativa.

Fortalezas y retos

Ante este escenario, a continuacion, se presentan las principales fortalezas y retos en

este rubro.

Tabla 7.

Fortalezas y retos del Eje Estratégico 1. Educacion Integral de Calidad

Fortalezas RGN

El 85% de los programas de licenciatura
y posgrado estan acreditados.

Todos los programas de licenciatura y
posgrado tienen correspondencia con
base en necesidades sociales de la
region.

Cuatro programas de licenciatura y uno
de posgrado se encuentran alineados a
un modelo educativo basado en
competencias (MEFI), acorde con las
tendencias mundiales de educacion
superior.

Dos  programas de licenciatura
desarrollan trabajos para incorporarse al

MEFI.

Acreditar uno de los PE con mayor
planta estudiantil

Alinear el 100% de los PE al MEFI.
Actualizar todos los PE con base en los
aspectos mas relevantes de sus areas de
competencia.

Incrementar los indices de titulacion a
nivel Licenciatura.

Consolidar los indices de obtencion del
grado en el Doctorado en Ciencias

Antropolégicas.
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e Todos los PTC reconocidos por
PRODEP o SNI imparten asignaturas a
nivel de licenciatura y posgrado.

e Reconocimiento de la  calidad
académica de las y los egresados en
otras instituciones adonde acuden para

estudiar sus posgrados.

e Programas socialmente pertinentes.

Eje Estratégico 2. Generacion y Aplicacion del Conocimiento

Pertinente y Relevante

Como se explico lineas arriba, entre algunos de los aspectos mas fuertes y destacados
de nuestra Facultad es la alta preparacion docente y en materia de investigacion de la planta
académica, como se aprecia en los siguientes indicadores de posgrado y reconocimiento,
especialmente entre los PTC.

Tabla 8.

Porcentaje de calidad académica del profesorado (PTC).

Indicadores por PTC Porcentaje

Posgrado en area disciplinar (maestria o doctorado) 96% (52)
Grado de Doctor 70% (37)
PRODEP 81% (43)
SNI 48% (24)

25



Uno de los puntos por los cuales es claramente identificada nuestra Facultad a nivel

local, nacional e internacional es por la generacion de conocimiento especializado, lo cual se

aprecia en sus cuerpos académicos y respectivas lineas de investigacion, que pueden

apreciarse a continuacion:

Tabla 9.

Relacion de cuerpos académicos por su nivel de reconocimiento ante PRODEP

‘Nombre del CA Grado ‘LGAIC
o . . Literatura,  ideologia vy
Estudios literarios. Consolidado .
sociedad
Bioarqueologia
Estudios arqueologicos. Consolidado Arqueologia del Area Maya
Peninsular
Estudios sobre practicas 'y . Practicas  culturales  en
. Consolidado .
representaciones culturales. Yucatan y el Caribe
Historia del sureste de México.  |Consolidado Sociedad e instituciones

Estudios multidisciplinarios del

desarrollo sustentable.

En formacion

Desarrollo sustentable,

cultura y sociedad

Comunicacion, cultura y sociedad.

En Consolidacion

Comunicacién, cultura vy

sociedad en Yucatan

Estudios sobre memoria, cultura e

instituciones en Yucatan.

En consolidacion

Procesos sociales, politicos y
educativos
Memoria historica y

patrimonio cultural
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Fortalezas y retos

Teniendo como base este contexto, a continuacion, se presentan las principales

fortalezas y retos en este respecto.

Tabla 10.

Fortalezas y retos del Eje Estratégico 2. Generacion y Aplicacion del Conocimiento

Pertinente y Relevante

Fortalezas RGN

Cuatro cuerpos académicos tienen el
mas alto nivel de PRODEP.

Las LGAIC del conocimiento son
relevantes y pertinentes.

El 30% de las y los profesores
investigadores de la Facultad pertenece
al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI).

Alta preparacion académica de las y los
profesores e investigadores.

Alta generacion de productos de
investigacion publicada en organismos
nacionales e internacionales.

Alta  produccion de investigacion
reflejada en forma de publicaciones
como libros, articulos, capitulos de
libro,

participacion ~ en  eventos

académicos especializados.

Buscar  mayor  integracion  del

estudiantado a las actividades de
investigacion de las y los profesores y
los CA.

Procurar mayor incidencia social de los
proyectos de investigacion planteados
por las y los profesores y los CA.

Crear mayor vinculacion de los CA con
organismos e instituciones fuera del
contexto universitario.

Encontrar nuevas formas de obtencion
de recursos para garantizar las fortalezas
y atender los retos.

Lograr que los CA no consolidados

suban de estatus en corto plazo.
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Eje Estratégico 3. Vinculacion Estratégica

En términos de vinculacion, la Facultad de Ciencias Antropoldgicas y la Universidad,

en general, han establecido diversidad de convenios con otras universidades, instituciones y

asociaciones en diversas latitudes del pais y del mundo. Dicha vinculacion se logra gracias a

al profesorado e investigadores (as) a través de diversos mecanismos de colaboracion.

Tabla 11.

Proyectos vigentes con apoyo economico al 2021

Nombre del proyecto Fondo

Sobreviviendo el colapso maya en la peninsula
de Una de

migraciones y cambios climaticos a través de la

Yucatan. revision dietas,

investigacion isotopica.

UC MEXUS -CONACYT

Centroamérica en época prehispanica: analisis

isotopico y de morfologia dental.

Chichén Itza, Yucatan: Su economia durante| CONACYT (Fondo Sectorial de

los siglos X y XI. Investigacion para la Educacion)

Movilidad  demografica en Meso- vy .
CONACYT (Fondo Sectorial de

Investigacion para la Educacion)

Comprendiendo la experiencia sensorial de los
mayas antiguos y modernos. nuevos estudios
de organicos

arqueométricos compuestos

alimenticios y fragrantes.

CONACYT (Fondo Institucional para el
Desarrollo Cientifico, Tecnolégico, y de

Innovacion)

Cien afios de educacion indigena y rural en

perspectiva transdisciplinaria: historias y

desigualdad social.

CONACYT (Fondo Institucional para el
Desarrollo Cientifico, Tecnolégico, y de

Innovacion)
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La infraestructura urbana como indicador de la
génesis y desarrollo de la ciudad Maya Clasica:

el caso de Palenque, Chiapas.

CONACYT (Fondo Institucional para el
Desarrollo Cientifico, Tecnolégico, y de

Innovacion)

Turismo alternativo  desarrollo local 'y

comunidad de aprendizaje en Yokdzonot.

Fundacion W K. Kellogg

Intercambio de experiencias de turismo

comunitario en la region del Puuc.

Fundacion W K. Kellogg

Ademas, mediante los trabajos de practicas profesionales y servicio social, nuestros

programas educativos también tienen un papel fundamental en dicha vinculacion.

Tabla 12.

Instituciones y organismos vinculados para Servicio Social

Instituciones y organismos vinculados para Servicio Social

e Secretaria ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Yucatan

e Secretaria de Investigacion, innovacion
y educacién superior

e Patronato para el Desarrollo Educativo
de Jovenes y Adultos A.C.

e Consejeria juridica

e Grupo de Recuperacion Total Reto
Mérida A.C.

¢ Ayuntamiento de Mérida

e Asociacion de Scouts de México A.C.

e Colegio de Bachilleres del Estado de

Yucatan

Universidad Nacional Autéonoma de
Meéxico

Arquidiocesis de Yucatan A.R.
Seminario Permanente de Analisis
Cinematografico A.C.

Confederacion de Profesionistas de la
Peninsula de Yucatan

Universidad Tecnologica
Metropolitana

Be the Match México A.C.

Fundacion Teleton México A.C.
Fundacioén de la Universidad Autonoma

de Yucatin A.C.
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Instituto Nacional de Antropologia e
Historia

Kanan kab proteccion del Mundo A.C.
Fundacion Haciendas del Mundo Maya
A.C.

Centro peninsular en Humanidades y
Ciencias Sociales-UNAM

Gobierno del Estado de Yucatan
Instituto Estatal de Transparencia,

Acceso a la Informacion Publica y

Proteccion de datos personales (INAIP)

Patronato para la Preservacion del
Centro Histérico de la Ciudad de
Meérida, Yucatan A.C.

Centro estatal de Prevencion del Delito
y Participacion Ciudadana
Construyendo Sonrisas

Secretaria de la Cultura y las Artes del
Gobierno del Estado de Yucatan
Escuela  Nacional de  Estudios
Superiores Unidad Mérida-UNAM
Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatdn Agencia para el

Desarrollo de Yucatan

Tabla 13.

Instituciones y organismos vinculados para Prdcticas Profesionales (seleccion)

Instituciones y organismos vinculados para Practicas Profesionales (seleccion)

Secretaria de la Cultura y las Artes
Centro Educativo Piaget

Colegio de Bachilleres de Yucatan

CEPHCIS UNAM
Preparatoria Estela Maria Conde
Herrera

Escuela Superior de Artes de Yucatan
Fundacion Margarita Robleda, Centro
Cultural De Que Se Puede Se puede

Centro de Ayuda a Enfermos de Cancer

Teleplay

Grupo Endor

Leones de Yucatan

Instituto para el Desarrollo de la Cultura
Maya en el Estado de Yucatan

Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de las Familias

Secretaria de las Mujeres en Yucatan

Ayuntamiento de Mérida
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Cultura UADY

Centro de Informacion, Documentacion
y Estudios Especializados sobre la
Mujer y Relaciones de Género "Felipa
Poot”™ (CEDOC), (Secretaria de las
Mujeres)

Habla. El Centro de Lengua y Cultura
Tec Milenio

Preparatoria Luis Alvarez Barret

Centro de Asesorias Galois
PROIMAYA (UADY)

Educate Yucatan AC

Feria Internacional de la Lectura en
Yucatan
Centro de Estudios, Clinica e
Investigacion Psicologica

Tilde — Taller de correccion de estilo
Programa Institucional de Cultura Fisica
y Deporte (UADY)

Televisa Yucatan
Agencia de Publicidad Creativo
Manhattan

Wow Mérida

Anaphase solupions/Marketing

Ahora entiendo

Punto medio

Megamedia

Grupo SIPSE

Instituto Electoral de Participacion
Ciudadana en Yucatan

Koéokay

Asociacion de scouts de México AC.
(Asmac)

Construyendo Sonrisas

EDUCE

Indignacion A.C.

Servicios Humanitarios en Salud Sexual

y Reproductiva, A.C. (SHSSR)

UNASSE Y SHSSR
Organismo Publico Municipal
Descentralizado De Operacion Y

Administracion De La Zona Sujeta A
Conservacion Ecolégica Reserva Cuxtal
CONANP. Parque Nacional Cafion Del
Sumidero

Gobierno de a Ciudad de México.
Secretaria de Cultura.

Secretaria de Fomento Turistico del
estado de Yucatan. SEFOTUR

Hotel El Espafiol

Ecoguerreros Yucatan

Ruta Maya Travel

Hotel Casa Italia Luxury Guest House
Hotel Holbox. Dream Y Beach Club
Serenity

Hotel Wyndham Mérida
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Cadena Rasa

Azteca Yucatan
Sistema TeleYucatan
Telesur

Telemar

Revista Yucatan

Hora Nacional Yucatan

Holiday Inn Express Mérida Siglo XXI
Hotel Fiesta Inn Cuautitlan
Centro Ecoturistico Zazil-Ha

Akaanaktan Agil Consulting, S.C.

Fortalezas y retos

A continuacion, se presentan las fortalezas y retos relacionados con esta materia.

Tabla 14.

Fortalezas y retos del Eje Estratégico 3. Vinculacion Estratégica

Fortalezas RGN

Existe vinculaciébn con organismos
gubernamentales, del sector privado y
asociaciones civiles, asi como también
con universidades locales, nacionales e
internacionales.

Las y los estudiantes participan en la
vinculacién mediante el servicio social
y practicas profesionales

Las y los profesores participan en la
vinculaciéon mediante proyectos de

investigacion y difusion.

Promover la movilidad de las y los

profesores y  estudiantes  para
aprovechar los convenios nacionales e
internacionales existentes.

Trabajar con mayor ¢énfasis el
seguimiento de la vinculacion.

Mejorar los medios de comunicacion e
informacion sobre los convenios que
existen con otras instituciones.

Procurar un verdadero aprovechamiento

en la participacion de las y los
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e Las y los estudiantes participan en la estudiantes y profesores en materia de
vinculacion mediante el servicio social vinculacion hacia el exterior.
y practicas profesionales

e Las y los profesores participan en la
vinculaciéon mediante proyectos de

investigacion y difusion.

Eje Estratégico 4. Gestion Responsable

Como parte del trabajo de administracion que se realiza al interior de la Facultad se
encuentran dos aspectos de suma importancia que deben trabajarse permanentemente: el
clima laboral y la viabilidad financiera.

Con respecto al primer punto, con el objetivo de conocer la situacion en términos de
satisfaccion del personal en el &mbito laboral, se elabord un estudio (mayo-agosto 2021) por
parte de la Coordinacion General de Desarrollo Humano de nuestra Universidad, el cual
contdé con la participacion del personal académico, administrativo y manual de la
dependencia. Los principales resultados, los cuales sefialan un clima 6ptimo en su

generalidad, identificando la siguientes fortalezas y areas de oportunidad:
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Clima Organizacional

Fortalezas Areas de oportunidad
1. Liderazgo y Gestion de Conflictos.
2. Prestaciones.
3. Relaciones Interpersonales.

4. Promociones y Estimulos al
Desempeiio.

5. Trabajo en Equipo.

6. Ambiente Fisico.

7. Identidad.

Verde = Fortaleza claramente identificada.
Negro en fortaleza = Fortaleza en general, pero en alguna area o situacién no lo es.
Negro en area de oportunidad = Situacion o circunstancia para mejorar.

Rojo = Situacion que hay que corregir.

Figura 3. Tabla de identificacion de fortalezas y areas de oportunidad detectadas entre el

personal académico de la Facultad de Ciencias Antropologicas. Tabla original de la

Coordinaciéon General de Desarrollo Humano.
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ECO

Fortalezas Areas de oportunidad

1. Atencion Integral al Personal

2. Liderazgo

3. Relaciones Interpersonales
4. Comunicacion

5. Gestion de Conflictos

6.Promocidn y Estimulos al Desempeiio

7. Identidad
8. Prestaciones

9. Autonomia

Verde = Fortaleza claramente identificada.

Negro en fortaleza = Fortaleza en general, pero en alguna area o situacion no lo es.
Negro en area de oportunidad = Situacion o circunstancia para mejorar.

Rojo = Situacién que hay que corregir.

Figura 4. Tabla de identificacion de fortalezas y areas de oportunidad detectadas entre el
personal manual y administrativo de la Facultad de Ciencias Antropologicas. Tabla original

de la Coordinacion General de Desarrollo Humano.

Con respecto a la viabilidad financiera, el tema de la obtencion de recursos es uno de
los més apremiantes. Para abordar este aspecto se realizd un ejercicio participativo con el
personal académico de la Facultad, mediante el cual se recabd una serie de rubros y opiniones
en torno a esta tematica. Producto de dicha consulta se pudo obtener una relacion general de
las necesidades identificadas como indispensables para el funcionamiento minimo 6ptimo de
la Facultad, asi como las estrategias de obtencion de recursos para atenderlas.

La consulta fue realizada en marzo de 2021 y se obtuvieron de ella las ideas y
propuestas mas apegadas a la realidad de la Facultad, las cuales incluyeron la identificacion

y justificacion de necesidades priorizadas, asi como las estrategias de procuracion de fondos
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para atenderlas. Esta consulta arroj6 como resultado que los puntos prioritarios son la
renovacion de equipos de computo y adquisicion licencias de programas; mantenimiento y
limpieza de las instalaciones, acreditacion de los programas educativos ante organismos
reconocidos por COPAES, continuidad a la publicacién de las revistas de la Facultad, asi
como atencion a los diversos programas con que cuenta la dependencia, y adquisicion de
insumos indispensables como papeleria y enseres de limpieza y relacionados.

Como estrategia principal, ante la situacion econdmica tan critica que se vive a nivel
nacional e internacional en el entorno educativo, producto de las dificultades economicas y
los resabios de la pandemia COVID-19, como estrategia transversal destacé el cuidado
supremo de las instalaciones, infraestructura y equipo; sobre todo su uso consciente y debido,
asi como la difusion de una politica de autogestion entre toda la comunidad para temas
académicos como becas, apoyo para investigacion y participacion en congresos, etc. Ademas
de lo previo, también se esbozaron algunas propuestas para la obtencion de recursos con la
participacion del personal académico, sobre lo cual se explicard mas adelante en el rubro de

correspondiente a elementos prospectivos y operativos.

Fortalezas y retos

Con base en lo ya referido, se exponen las fortalezas y retos identificados sobre este

punto.
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Tabla 15.

Fortalezas y retos del Eje Estratégico 4. Gestion Responsable.

Fortalezas RGN

Existe capacidad de comunicacion entre
el personal.

Clima laboral favorable.

Infraestructura  preparada para la
mejora.

Disposicion del personal académico,
manual y administrativo para los cursos
de capacitacion.

La Facultad cuenta con vehiculos para el

traslado de personal, alumnos y demas.

Instalaciones limpias.

Procurar fondos para la atencion de las
necesidades mas apremiantes de la
dependencia, en todos los aspectos.
Fomentar el cuidado de 1la
infraestructura y equipo.

Buscar el mayor involucramiento de
todo el personal en la atencién de los
temas indispensables  para el
funcionamiento de la dependencia, tanto

en infraestructura, como en equipo.
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Apartado Tres. Plan de Desarrollo Institucional 2019 - 2030

El Plan de Desarrollo Institucional 2019 - 2030 es el marco orientador para todas las

acciones, programas, estrategias y planes que realiza la comunidad universitaria. En él se

plasma la filosofia institucional, asi como los elementos prospectivos y operativos para hacer

realidad la Vision 2030.

Mision
® O

La Universidad Auténoma de Yucatan es

una institucion publica de educacion media
superior |y superior que promueve
oportunidades de aprendizaje para todas y
todos, a través de una educacion humanista,
pertinente y de calidad; contribuye al
desarrollo de la ciencia, las humanidades, la
tecnologia y la innovacion; a la atencion de
problematicas locales, regionales,
nacionales y mundiales y a mejorar el nivel

de bienestar de la sociedad yucateca.

Vision 2030
@® ®

La Universidad Autéonoma de Yucatan es una
universidad internacional, vinculada
estratégicamente a lo local, con un amplio nivel
de reconocimiento por su relevancia y

trascendencia social.

Objetivos
Estratégicos

®

Ofrecer programas educativos perti-
nentes y reconocidos por su calidad a
nivel nacional e internacional.

Lograr altos niveles de aprendizaje de
estudiantes del bachillerato, licencia-
turay posgrado.

Contribuir a la atencion de problemati-
cas, a la Agenda 2030, al desarrollo del
conocimiento y de la cuarta revolucion.

Lograr el reconocimiento nacional e
internacional de la Universidad.

Contar con una comunidad intercultu-
ral de aprendizaje.

Poseer sistemas consolidados de ges-
tion para el aseguramiento de la cali-
dad de sus funciones y la viabilidad
financiera.
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Estratégicos

Educacion
integral de _—
calidad

Generacion y aplicacion
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pertinente y relevante
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estratégica
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‘/ T Ejes | !
\ ransversa es/
Gestion
responsable -

Responsabilidad social

Internacionalizacion
Innovacion
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2030
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Apartado Cuatro. Los Elementos Prospectivos y Operativos

La formulacion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Antropologicas
2021 — 2030 es el resultado de un proceso participativo de planeacioén estratégica. En el
desarrollo de este proceso se analizé cuidadosamente el estado que guarda la dependencia,
los logros hasta ahora alcanzados por el trabajo y compromiso de la comunidad y el impacto
de las politicas y estrategias implementadas en los ultimos afos. Se consideraron las
opiniones y contribuciones de la comunidad académica y estudiantil de la Facultad en forma
de consultas y mediante la revision de propuestas por parte de cuerpos colegiados de los

programas educativos y cuerpos académicos.

Objetivos Estratégicos

Después del analisis y ejercicio de fortalezas, areas de oportunidad y retos de la
Facultad, con miras al cumplimiento de la vision de la UADY a 2030, a continuacion se
presentan los siguientes objetivos estratégicos:

1. Continuar formando ciudadanos a nivel licenciatura y posgrado, altamente
competentes en los &mbitos nacional e internacional, con un alto grado de adaptacion

y creatividad en los mundos laborales de la sociedad del conocimiento, conscientes

de su responsabilidad social y de participacion en el desarrollo sustentable global, y

con amplias capacidades para desarrollarse en un entorno global y multicultural como

agentes de cambio.
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2. Ofrecer una oferta educativa a nivel licenciatura y posgrado, amplia, diversificada,
pertinente y reconocida por su buena calidad por los esquemas nacionales vigentes
de evaluacion y acreditacion, con base en el modelo académico vigente en la
Universidad.

3. Continuar realizando trabajos de investigacion social y humanista de alta relevancia,
que posicionan a la Facultad como referente obligado en el sur de México.

4. Contar con una planta académica con el perfil idéoneo para el desarrollo de sus
funciones y en las proporciones adecuadas, considerando la naturaleza de los
programas académicos, con una vision ética y humanistica, con alto compromiso con
la institucion y el area de conocimiento.

5. Continuar trabajando con dindmicas de interculturalidad en materia de aprendizaje,
como ha realizado la Facultad de Ciencias Antropologicas de manera transversal
desde sus origenes, y con base en sus diferentes disciplinas dedicadas al estudio de
las sociedades y las culturas desde diferentes perspectivas.

6. Trabajar en la viabilidad financiera, toma de decisiones y procuracion de recursos que
atiendan las necesidades priorizadas de la Facultad en materia de infraestructura,
equipo y apoyo para la realizacion de actividades académicas y de investigacion de

estudiantes y profesores.
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Metas, Indicadores y Estrategias en el Marco de los Ejes

Estratégicos del PDI 2019-2030

Para el logro de los objetivos estratégicos, a continuacion se presentan las metas, indicadores
y estrategias a implementar en el marco de los cuatro Ejes Estratégicos del PDI 2019-2030.
Es importante sefialar que las estrategias requeridas para la implementacion de los tres Ejes
Transversales (Responsabilidad Social, Innovaciéon, e Internacionalizacién), se han

incorporado en los Ejes Estratégicos.

Eje Estratégico 1. Educacion Integral de Calidad

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
AEEEEENEN

Estrategias:

1.1.1 Incluir elementos de la educacion dual a los programas de la DES.

1.1.2 Habilitar a las y los profesores en materia de educacion dual.

1.1.3  Generar los convenios y/o acuerdos de vinculacion y colaboracién instituciones,
organismos y/o empresas.

1.1.4 Fortalecer los mecanismos de evaluacion de practicas profesionales para conocer

la satisfaccion de los empleadores y estudiantes.
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1.1.5 Lograr que el 100% de los PE de la DES cuente con acciones encaminadas a la
formacion integral del estudiante (cultura, deporte, movilidad, idiomas, tutorias).
1.1.6 Impartir materias en inglés para mejorar las competencias del estudiante en su

dominio del idioma.

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2 2 2 3 3

Estrategias:

1.2.1 Actualizar todos los PE al modelo educativo vigente en la UADY, procurando
incluir contenido y promover competencias en materia de internacionalizacion y
tecnologias.

1.2.2  Procurar la habilitacion de todas las y los docentes de la DES en torno a la
internacionalizacion y la implementaciéon de tecnologias con miras a la
incorporacion en el marco de la cuarta revolucion industrial.

1.2.3 Coadyuvar a que el 100% de los profesores estén habilitados y actualizados en su

area disciplinar.
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1.2.4 Lograr que el 100% de los PE de la DES cuente con acciones encaminadas a la
formacion integral del estudiante (cultura, deporte, movilidad, idiomas, tutorias).

1.2.5 Conseguir que en el 100% de los PE de la DES al menos un estudiante de
licenciatura o Posgrado, realice movilidad nacional o internacional.

1.2.6 Procurar la difusién convocatorias nacionales e internacionales de becas para
estudiantes de licenciatura y posgrado.

1.2.7 Impartir materias en inglés para mejorar las competencias del estudiante en su
dominio del idioma.

1.2.8 Procurar que el 100% de los programas educativos evaluables estén acreditados
por organismos reconocidos por COPAES.

1.2.9 Elevar los indices de titulacion de los programas de licenciatura y posgrado.

1.2.10 Mantener el reconocimiento del PNPC en los programas de posgrado 2022-2030,
procurando el nivel de consolidado para el Doctorado en Ciencias Antropologicas.

1.2.11 Establecer esquemas que permitan reconocer, con oportunidad, estudiantes en

situaciones de alto riesgo y disefiar esquemas pertinentes para su atencion.
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2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 1 1 1 2

Estrategias:

1.3.1 Generar los convenios y/o acuerdos de vinculaciéon y colaboracion con
instituciones educativas de alto prestigio y reconocimiento internacional que
ofrezcan programas afines a los de la DES.

1.3.2 Conseguir que en el 100% de los PE de la DES al menos un estudiante de
licenciatura realice movilidad nacional o internacional.

1.3.3 Procurar la difusién convocatorias nacionales e internacionales de becas para
estudiantes de licenciatura.

1.3.4 Promover entre la comunidad estudiantil los convenios o acuerdos de colaboracién
para obtener la doble titulacion con las instituciones vinculadas.

1.3.5 Impartir materias en inglés y francés para mejorar las competencias del estudiante
en su dominio del idioma.

1.3.6 Actualizar los PE de licenciatura a los modelos académicos vigentes en la
Universidad.

1.3.7 Procurar que el 100% de los programas educativos evaluables estén acreditados

por organismos reconocidos por COPAES.
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1.3.8 Elevar los indices de titulacion de los programas de licenciatura
1.3.9 Coadyuvar a que el 100% de los profesores estén habilitados y actualizados en su

area disciplinar.

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
0 0 0 0 1

Estrategias:

1.4.1 Generar los convenios y/o acuerdos de vinculaciéon y colaboraciéon con
instituciones educativas de alto prestigio y reconocimiento internacional que
ofrezcan programas afines a los PE de posgrado de la DES.

1.4.2  Conseguir que en el 100% de los PE de la DES al menos un estudiante de posgrado,
realice movilidad nacional o internacional.

1.4.3 Procurar la difusién convocatorias nacionales e internacionales de becas para
estudiantes de posgrado.

1.4.4 Promover entre la comunidad estudiantil de posgrado los convenios o acuerdos de
colaboracion para obtener la doble titulacion con las instituciones vinculadas.

1.4.5 Impartir materias en inglés para mejorar las competencias del estudiante de

posgrado en su dominio del idioma.
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1.4.6 Actualizar los PE de posgrado a los modelos académicos vigentes en la
Universidad.

1.4.7 Procurar que el 100% de los programas educativos evaluables estén reconocidos
por CONACYT.

1.4.8 Elevar la eficiencia terminal y de obtencion del grado de los PE de posgrado.
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Estrategias:

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.5.4

1.5.5

1.5.6

1.5.7

1.5.8
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2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
5 6 6 6 6

Establecer la vinculacion con los organismos acreditadores reconocidos por
COPAES.

Procurar los fondos para financiar la acreditacion de los PE de la DES.

Realizar los estudios correspondientes de factibilidad, asi como procurar platicas
con empleadores y estudiantes para conoce su satisfaccion sobre los resultados del
programa.

Actualizar los PE de licenciatura y posgrado a los modelos académicos vigentes en
la Universidad.

Coadyuvar a que el 100% de los profesores estén habilitados y actualizados en su
area disciplinar.

Procurar que el 100% los Profesores participen en algin programa o curso de
habilitacion docente.

Mejorar los indices de eficiencia terminal y titulacion de los PE de la DES.
Lograr que el 100% de los PE de la DES cuente con acciones encaminadas a la

formacion integral del estudiante (cultura, deporte, movilidad, idiomas, tutorias).
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1.5.9 Establecer esquemas que permitan reconocer, con oportunidad, estudiantes en
situaciones de alto riesgo y disefar esquemas pertinentes para su atencion.

1.5.10 Incorporar en los programas educativos de licenciatura cursos de ética y
ciudadania, responsabilidad social, cuidado ambiental, para fortalecer su formacion

integral.

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
0 0 1 1 2

Estrategias:

1.6.1 Establecer la vinculacion con los organismos acreditadores internacionales de alto
prestigio.

1.6.2 Procurar los fondos para financiar la acreditacion de los PE de la DES.

1.6.3 Realizar los estudios correspondientes de factibilidad, asi como procurar platicas
con empleadores y estudiantes para conoce su satisfaccion sobre los resultados del
programa.

1.6.4 Actualizar los PE de licenciatura y posgrado a los modelos académicos vigentes en

la Universidad.
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1.6.5 Coadyuvar a que el 100% de los profesores estén habilitados y actualizados en su
area disciplinar.

1.6.6 Procurar que el 100% los Profesores participen en algin programa o curso de
habilitacién docente.

1.6.7 Mejorar los indices de eficiencia terminal y titulacion de los PE de la DES.

1.6.8 Establecer esquemas que permitan reconocer, con oportunidad, estudiantes en
situaciones de alto riesgo y disefar esquemas pertinentes para su atencion.

1.6.9 Lograr que el 100% de los PE de la DES cuente con acciones encaminadas a la
formacion integral del estudiante (cultura, deporte, movilidad, idiomas, tutorias).

1.6.10 Incorporar en los programas educativos de licenciatura cursos de ética y
ciudadania, responsabilidad social, cuidado ambiental, para fortalecer su formacion

integral.

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 1 1 1 2

Estrategias:
1.7.1 Mantener actualizacion constante en tornos a las politicas de educacion, ciencia y

tecnologia de CONACYT.
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1.7.2  Procurar las condiciones para que se realice el reconocimiento del PE de posgrado
ante organismo nacionales.

1.7.3 Realizar los estudios correspondientes de factibilidad, asi como procurar platicas
con empleadores y estudiantes para conoce su satisfaccion sobre los resultados del
programa.

1.7.4 Actualizar los PE posgrado a los modelos académicos vigentes en la Universidad.

1.7.5 Coadyuvar a que el 100% de los profesores estén habilitados y actualizados en su
area disciplinar.

1.7.6  Procurar que el 100% los Profesores participen en algin programa o curso de
habilitacion docente.

1.7.7 Mejorar los indices de eficiencia terminal y obtencion del grado de los PE de
posgrado de la DES.

1.7.8 Establecer esquemas que permitan reconocer, con oportunidad, estudiantes en
situaciones de alto riesgo y disefar esquemas pertinentes para su atencion.

1.7.9 Lograr que el 100% de los PE de la DES cuente con acciones encaminadas a la
formacion integral del estudiante (cultura, deporte, movilidad, idiomas, tutorias).

1.7.10 Incorporar en los programas educativos de licenciatura cursos de ética y
ciudadania, responsabilidad social, cuidado ambiental, para fortalecer su formacion

integral.
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2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
0 0 0 1 1

Estrategias:

1.8.1 Establecer la vinculacion con los organismos acreditadores internacionales de alto
prestigio para el PE de posgrado.

1.8.2 Procurar los fondos para financiar la acreditacion del PE de posgrado la DES.

1.8.3 Realizar los estudios correspondientes de factibilidad, asi como procurar platicas
con empleadores y estudiantes para conoce su satisfaccion sobre los resultados del
programa.

1.8.4 Actualizar los PE de posgrado a los modelos académicos vigentes en la
Universidad.

1.8.5 Coadyuvar a que el 100% de los profesores estén habilitados y actualizados en su
area disciplinar.

1.8.6 Procurar que el 100% los Profesores participen en algin programa o curso de
habilitacion docente.

1.8.7 Mejorar los indices de eficiencia terminal y titulacion de los PE de la DES.

1.8.8 Establecer esquemas que permitan reconocer, con oportunidad, estudiantes en
situaciones de alto riesgo y disefar esquemas pertinentes para su atencion.

1.8.9 Lograr que el 100% de los PE de la DES cuente con acciones encaminadas a la

formacion integral del estudiante (cultura, deporte, movilidad, idiomas, tutorias).
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1.8.10 Incorporar en los programas educativos de licenciatura cursos de ética y
ciudadania, responsabilidad social, cuidado ambiental, para fortalecer su formacion

integral.

Eje Estratégico 2. Generacion y Aplicacion del Conocimiento Pertinente y

Relevante

2021 2022 2023 2024 2025

81% 85% 85% 89% 89%

90%

(43) (45) (45) (47) (47) (48)

Estrategias:

2.1.1 Coadyuvar a que el 100% de los profesores estén habilitados y actualizados en su
area disciplinar.

2.1.2 Procurar que el 100% los Profesores participen en algiin programa o curso de
habilitacion docente.

2.1.3  Generar las condiciones para que las y los profesores de la DES puedan realizar las
labores sustantivas de nuestra universidad: docencia, investigacion, tutorias y
gestion.

2.1.4 Lograr que el 100% de los PE de licenciatura y posgrado incorporen a sus

programas los productos generados por las LGAIC de los CA.
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2.1.5

2.1.6

Fomentar la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion de las
DES, preferentemente en proyectos multi e interdisciplinarios.

Promover que los profesores participen, activamente, mediante proyectos de
investigacion y vinculacién, en las convocatorias de la SEP, del CONACYT, de

organismos estatales, nacionales e internacionales.

2.2.1

222

223

224

2.2.5

Estrategias:

2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

45% 47% | 49% | 51% | 53%

66%

(24) (25) | 26) | 27) | (28) | (35)

Coadyuvar a que el 100% de los profesores estén habilitados y actualizados en su
area disciplinar.

Generar las condiciones para que las y los profesores de la DES puedan realizar
trabajos de investigacion.

Lograr que el 100% de los PE de licenciatura y posgrado incorporen a sus
programas los productos generados por las LGAIC de los CA.

Fomentar la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion de las
DES, preferentemente en proyectos multi e interdisciplinarios.

Promover que los profesores participen, activamente, mediante proyectos de
investigacion y vinculacién, en las convocatorias de la SEP, del CONACYT, de

organismos estatales, nacionales e internacionales.
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2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
7 7 7 8 8

Estrategias:

2.3.1 Habilitar teorica y metodologicamente a las y los investigadores de la DEA en
materia de Desarrollo Sustentable.

2.3.2 Fomentar la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion de las
DES, preferentemente en proyectos multi e interdisciplinarios.

2.3.3 Generar las condiciones para que las y los investigadores puedan realizar
investigacion en materia de Desarrollo Sustentable.

2.3.4 Promover que los profesores participen, activamente, mediante proyectos de
investigacion y vinculacién, en las convocatorias de la SEP, del CONACYT, de
organismos estatales, nacionales e internacionales.

2.3.5 Procurar que el 100% de los CA de la DES participe en redes colegiadas de
investigacion a nivel nacional e internacional.

2.3.6 Procurar fondos mediante programas y bolsas concursables para el patrocinio de

los proyectos de investigacion de la DES.
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2021 | 2022
6 6

2023 | 2024 | 2025
6 7 7

B

2.4.1 Investigar y difundir entre las y los investigadores de la DES convocatorias de

Estrategias:

organismos e instituciones nacionales para el desarrollo de la investigacion.

2.4.2 Generar las condiciones para que las y los investigadores puedan realizar trabajos
investigacion inter, multi y transdisciplinaria

2.4.3 Promover que los profesores participen, activamente, mediante proyectos de
investigacion y vinculacion, en las convocatorias de la SEP, del CONACYT, de
organismos estatales, nacionales e internacionales.

2.44 Lograr que el 100% de los PE de licenciatura y posgrado incorporen a sus
programas los productos generados por las LGAIC de los CA.

2.4.5 Fomentar la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion de las

DES, preferentemente en proyectos multi e interdisciplinarios.
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2021 | 2022
2 2

2023 | 2024 | 2025
R

2.5.1 Investigar y difundir entre las y los investigadores de la DES convocatorias de

Estrategias:

organismos e instituciones internacionales para el desarrollo de la investigacion.

2.5.2 Generar las condiciones para que las y los investigadores puedan realizar trabajos
investigacion inter, multi y transdisciplinaria.

2.5.3 Promover que los profesores participen, activamente, mediante proyectos de
investigacion y vinculacion, en las convocatorias de la SEP, del CONACYT, de
organismos estatales, nacionales e internacionales.

2.5.4 Lograr que el 100% de los PE de licenciatura y posgrado incorporen a sus
programas los productos generados por las LGAIC de los CA.

2.5.5 Fomentar la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion de las

DES, preferentemente en proyectos multi e interdisciplinarios.
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Eje Estratégico 3. Vinculacion Estratégica

2021 | 2022
30 ‘ 35

2023
40

2024 | 2025
45 ‘ 50

‘ 60

Estrategias:

3.1.1 Procurar la habilitacion docente del profesorado.

3.1.2 Mantener la actualizacidon constante en el area disciplinar del profesorado, en apego
a sus tematicas de especializacion e interés.

3.1.3 Procurar la vinculacion con el sector empresarial, gobierno y sociedad civil para
conocer las demandas y necesidades del mercado laboral.

3.1.4 Buscar mayor vinculacion con el sector gobiernos con miras a establecer convenios
y acuerdos de mutua colaboracion.

3.1.5 Consolidar los mecanismos de vinculacion con las diferentes dependencias que
integran el CCSEAH.

3.1.6 Vincular los contenidos tematicos de los programas educativos con problemas
sociales y ambientales de la actualidad, e involucrar a los estudiantes en programas

y proyectos pertinentes de servicio social y comunitario.
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Estrategias:

3.2.1

3.2.2

3.23

3.2.4

3.25

3.2.6
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2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
0 1 2 2 2

Difundir entre el profesorado la diversidad de cursos registrados ante la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social.

Generar las condiciones para el profesorado pueda capacitarse en los cursos
registrados ante la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Procurar la vinculacion con el sector empresarial, gobierno y sociedad civil de la
region para promover practicas profesionales, servicio social e insercion laboral.
Buscar mayor vinculacion con el sector gobiernos con miras a establecer convenios
y acuerdos de mutua colaboracion.

Establecer mecanismos de promocion de los servicios que la DES, asi como los
resultados de investigacion que puedan resolver las necesidades de la sociedad.
Vincular los contenidos tematicos de los programas educativos con problemas
sociales y ambientales de la actualidad, e involucrar a los estudiantes en programas

y proyectos pertinentes de servicio social y comunitario.
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Eje Estratégico 4. Gestion Responsable

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 1 1 1 1

Estrategias:

4.1.1 Realizar trabajos de autoevaluacion del contexto, rumbo y necesidades diversas de
la DES.

4.1.2 Actualizar el Plan de Desarrollo de la Dependencia mediante un proceso de
planeacion estratégica participativa alineado con el Plan de Desarrollo Institucional
2019-2030.

4.1.3 Dar seguimiento al Plan de Desarrollo de la Facultad y realizar con oportunidad las
adecuaciones necesarias para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

4.1.4 Dar seguimiento semestral y anual a las metas del Plan, asegurandose que estan
considerados en el Plan de Trabajo Anual para medir el desempefio y avance de
cada érea.

4.1.5 4.1.5 Consolidar la la Junta de Coordinacién y Planeacion de Campus, mediante la
realizacion de juntas regulares trimestrales de seguimiento del plan de trabajo y del

Plan de Desarrollo.
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2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 1 1 1 1

Estrategias:

4.2.1 Incorporar en los programas educativos de licenciatura cursos de ética y
ciudadania, responsabilidad social, cuidado ambiental, para fortalecer su formacion
integral.

4.2.2 Incentivar el desarrollo de investigacion social y ecologicamente relevante por
parte de las y los investigadores de la DES.

4.2.3 Establecer convenios y acuerdos de colaboracion con los sectores gobierno,
empresa y sociedad civil para estudiar los impactos medioambientales y sociales
generados por su actividad y realizan acciones para amortiguar aquellos negativos

4.2.4 Vincular los contenidos tematicos de los programas educativos con problemas
sociales y ambientales de la actualidad, e involucrar a los estudiantes en programas

y proyectos pertinentes de servicio social y comunitario.
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2021 | 2022 2024 | 2025

50% | 60% | 70% | 80% | 90%

Estrategias:

4.3.1 Garantizar un buen clima organizacional entre el personal académico,
administrativo y manual de la dependencia.

4.3.2 Promover mediante cursos y a través de la implementacion de todos los medios y
canales institucionales de la DES la Mision, los valores y principios universitarios,
asi como el respeto a los derechos humanos y la no discriminacién.

4.3.3 Ofrecer cursos y talleres para estudiantes, profesores, manuales y administrativos

sobre sensibilizacion derechos humanos, equidad de género y diversidad sexual.
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2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

5% ‘ 10% | 12% | 15% | 17% | 20%

Estrategias:

4.4.1 Generar mecanismos para la obtencion de recursos econdmicos para atender las
necesidades de la Facultad, sobre todo en laboratorios, talleres, fototeca y salas de
computo.

4.4.2 Desarrollar dindmicas de promocion para promover los servicios que la DES, asi
como los resultados de investigacion que puedan resolver las necesidades de la
sociedad.

4.4.3 Estudiar las areas de oportunidad y de negocios en las cuales todo el personal pueda
participar para la obtencion de ingresos propios destinados a la DES.

4.4.4 Procurar la vinculacion con el sector empresarial de la region para promover
practicas profesionales, servicio social e insercion laboral.

4.4.5 Establecer convenios y acuerdos de colaboracion con los sectores gobierno,
empresa y sociedad civil.

4.4.6 Vincular los contenidos tematicos de los programas educativos con problemas
sociales y ambientales de la actualidad, e involucrar a los estudiantes en programas

y proyectos pertinentes de servicio social y comunitario.
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A manera de cierre

Después de este trabajo reflexivo que se realiza de manera participativa mediante la
organizacion con grupos colegiados y a través de consultas a la matricula estudiantil, planta
académica, manual y administrativa, se aprecia un alto compromiso por parte de la
comunidad hacia su dependencia de adscripcion.

Destaca también mucha claridad en cuando a las fortalezas y retos que deberan ser
atendidos a corto y mediano plazo, entre los que se destacan la actualizacion de los planes de
estudios, el reconocimiento a la calidad de los PE por parte de organismos acreditadores,
actualizacion docente y de area especializada, el mantenimiento de las instalaciones, la
adquisicion de equipo y licencias, asi como la importancia de obtener el recurso para atender
éstos y otros aspectos relevantes. Todo en el marco de una mision y vision integrales rumbo
al 2030.

Queda como tarea pendiente continuar con la evaluacion del avance del proyecto y
cumplimiento de las metas y estrategias sefialadas, en apego a la realidad de la Facultad y la
institucion, asi como en el contexto cambiante del mundo contemporédneo que cada dia

conlleva mas y nuevos retos para el entorno educativo.
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