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Introduccion

La Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia se creo a iniciativa de un pequefio grupo
de cinco alumnos del “bachillerato de ciencias biologicas, deseosos de estudiar la carrera de
Meédico Veterinario Zootecnista” que solicitan la intervencion del entonces Gobernador Carlos
Loret de Mola, para la fundacion de la Facultad, “la que serviria para el engrandecimiento y
desarrollo de la ganaderia en general en este nuestro Estado”. Esta solicitud estd fechada en junio
11 de 1970 y fue turnada para su atencion al rector de la Universidad, Francisco Repetto Milan.

La Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia se fundo el 25 de septiembre de 1970, en
el antiguo Hospital del Nifio, que se encuentra ubicado en la calle 35 por 62, de la Ciudad de
Meérida, Yucatan, Mexico.

Poco después, se utilizd una oficina del Laboratorio de Fisiologia, de la Facultad de
Medicina de la misma Universidad. En enero de 1975 la Facultad se traslado a las instalaciones de
Xmatkuil que actualmente ocupa. Durante los siguientes afos, la Escuela de Medicina Veterinaria
y Zootecnia solamente ofertaria en el nivel de licenciatura, la carrera de Médico Veterinario
Zootecnista (MVZ).

En 1978 la Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia se transformé en Facultad, cuando
dio inicio al primer programa de posgrado, la Maestria en Ciencia Animal que estaba orientada a
la investigacion de la nutricién animal y el estudio de los forrajes.

A principios de los 80°s, surgié el Departamento de Acuacultura y Biologia Marina, en el
Centro de Investigaciones Regionales Dr. Hideyo Noguchi, que empezd a realizar estudios sobre
flora y fauna de los cenotes de Yucatdn y que fue el antecedente académico de la actual
Licenciatura en Biologia, que inicio formalmente la formacion de profesionales en biologia en
septiembre de 1985, en las instalaciones de la que ya era la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia (FMV2).

Pocos después, en 1988, surgid la Maestria en Reproduccion Animal. Un par de afios mas

tarde, esta maestria en Reproduccion Animal se fusion6 con la Maestria en Ciencia Animal que se
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impartia desde 1978 y dieron lugar a una nueva maestria, la Maestria en Produccién Animal
Tropical, que inici6 operaciones en septiembre de 1990. Para septiembre de 1994, se dio inicio a
la Maestria en Ciencias sobre Manejo y Conservacion de Recursos Naturales Tropicales. En 1996
inicio el primer doctorado en Ciencias Agropecuarias.

Pasaron algunos afios y las demandas promovieron que se desarrollaran dos nuevas
licenciaturas, Agroecologia y Biologia marina, que iniciaron formalmente en septiembre de 2006.
En 2008 se inicio la Maestria en Produccion Ovina Tropical, que seis afios después se liquido.

En 2009 se unificaron la Maestria en Produccion Animal Tropical, la Maestria en Manejo
y Conservacion de Recursos Naturales Tropicales y el Doctorado en Ciencias Agropecuarias y
dieron origen al Posgrado Institucional en Ciencias Agropecuarias y Manejo de Recursos
Naturales Tropicales, que incluye Maestrias y Doctorados en Ciencias Agropecuarias y en
Ciencias en Manejo de Recursos Naturales Tropicales. Este Posgrado Institucional fue el primer
posgrado de su tipo en entrar en operacion en la Universidad Autdnoma de Yucatan, actualmente
existen varios mas en diversas areas del conocimiento. En septiembre de 2017 se inicio la
operacion del programa de mas reciente creacion, la Especializacion en Medicina y Cirugia de
Perros y Gatos.

A cincuenta afios de sus inicios, han egresado 2,861 estudiantes. Especificamente se han
titulado 103 Agroeco6logos, 837 Bidlogos, 270 Bidlogos marinos y 1,098 Médicos veterinarios. En
posgrado se ha titulado 5 Especialistas en medicina y cirugia de perros y gatos; en el nivel de
maestria se han titulado 3 maestros en ciencia animal, 1 en reproduccién animal, 159 en produccion
animal tropical, 28 en produccién ovina tropical, 52 en manejo y conservacion de recursos
naturales tropicales y 193 en las maestrias del Posgrado Institucional. En el primer doctorado en
ciencias agropecuarias se titularon 53 estudiantes y a la fecha existente 59 titulados de los
doctorados del Posgrado Institucional.

La FMVZ oferta educacion de calidad para las y los candidatos que logran su ingreso. Los
cuatro planes de estudio de licenciatura que se imparten (Agroecologia, Biologia, Biologia marina

y Medicina veterinaria y zootecnia) estan avalados por los organismos nacionales reconocidos por
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el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES). La licenciatura en MVZ
cuenta por el reconocimiento internacional del Consejo Panamericano de Educacion en las
Ciencias Veterinarias (COPEVET). Ademas, los planes de Biologia y MVZ estan en el nivel 1 del
padron EGEL de alto rendimiento académico.

Actualmente todos los programas de posgrado se encuentran reconocidos en el Padrén
Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), la Especializacion en Medicina y Cirugia de Perros y Gatos como de “Reciente
Creacion”, las maestrias en Ciencias agropecuarias y la de Manejo de recursos naturales tropicales
como “Consolidadas”, y los doctorados en Ciencias agropecuarias y en Manejo de recursos
naturales tropicales como de “Competencia internacional”. Las maestrias y doctorados cuentan
con un reconocimiento otorgado por la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado
(AUIP) el “Premio AUIP a la calidad del Posgrado en Iberoamérica”.

En investigacion es relevante mencionar que se cuenta con 10 equipos de investigacion,
ocho de ellos en el nivel més alto de reconocimiento que hace la Secretaria de Educacién Publica
(SEP) (consolidados) y dos en el nivel de consolidacion. La planta académica asociada a ellos
cuenta con amplio reconocimiento nacional e internacional por su trabajo en investigacion,
evidenciado a través de los muchos miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en
los niveles I, 11 'y I1I; de los muchos reconocimientos que han recibido, de ser parte regular de
comités editoriales de revistas internacionales, de comités evaluadores, etc.

La FMVZ tiene dos publicaciones periddicas: Tropical and Subtropical Agroecosystems y
Bioagrociencias. La primera es una revista digital y es ampliamente reconocida en el &mbito
nacional e internacional (indexada en SCOPUS) y otras bases de datos nacionales e
internacionales; Bioagrociencias, es una revista digital de divulgacion que esta en proceso de
consolidacion.

En la nueva estructura de la Universidad, las facultades se integraron en campus por area

del conocimiento. Asi, la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia es el Unico integrante del
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Campus de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias (CCBA), a diferencia de otros campus que
integran a varias facultades.

La planta académica oferta servicios a la comunidad en general y a especialistas en los siete
laboratorios (andlisis clinicos, bacteriologia, inmunologia, nutriciobn animal, parasitologia,

patologia, suelos plantas y agua) que ofrecen un amplio catdlogo de servicios

(https://www.ccba.uady.mx/vinculacion.php). También se cuenta con un Hospital veterinario para
perros y gatos, una Clinica de grandes especies y la Unidad de ensefianza médica que proveen
servicios de salud animal. Adicionalmente se ofrecen servicios de consultoria ambiental y una
amplia cartera de cursos de educacion continua estable y la posibilidad de solicitar cursos
especificos segun las necesidades del usuario contratante.

El presente documento es un instrumento de planeacidn construido con la participacion del
personal de la FMVZ y muestra la manera como la dependencia planea contribuir y como pretende
lograrlo, con el Plan Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2030 de la Universidad Auténoma de
Yucatan. En el entendido que, si la Universidad alcanza sus objetivos, el CCBA necesariamente

alcanzé los suyos.


https://www.ccba.uady.mx/vinculacion.php

Apartado

El Contexto
Externo




l ] AD l CAMPUS DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y

UNIVERSIDAD AGROPECUARIAS
A\UTONOMA DE
YUCATAN

Apartado Uno. EI Contexto Externo

Contexto Internacional

Tendencias en la Educacion

La educacion, en la actualidad, se visualiza como motor de cambio social, el cual demanda
de las instituciones educativas compromisos de formacion para que sus estudiantes se adapten a la
complejidad de la sociedad actual y futura.

En este contexto, como tendencias globales el Modelo Educativo para la Formacion
Integral de la Universidad (UADY, 2021) considera la formacion vinculada a la préctica,
formacion enfocada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ciudadania y cultura de paz,
adopcion tecnoldgica y transformacion digital y perspectiva internacional tal como se muestra en

la Figura 1.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Cabe resaltar que el desarrollo sostenible se ha definido como el desarrollo capaz de
satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer sus propias necesidades. Exige esfuerzos concentrados en construir un futuro
inclusivo, sostenible y resiliente para las personas y el planeta armonizando tres elementos basicos,
el desarrollo econémico, la inclusion social y la proteccion del medio ambiente.

Los ODS son el plan maestro para conseguir un futuro sostenible para todos (UNESCO,
2015). Se interrelacionan entre si e incorporan los desafios globales a los que nos enfrentamos dia
a dia, como la pobreza, la desigualdad, el clima, la degradacién ambiental, la prosperidad, la paz
y la justicia. Para no dejar a nadie atras, es importante que logremos cumplir con cada uno de estos
objetivos para 2030.

Para la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, los ODS prioritarios establecidos
por la UNESCO (2015), en su observancia y a los cuales contribuye mediante su quehacer diario
en formacion de recursos humanos y en generacién y aplicacién del conocimiento son:

ODS 2 Hambre cero. Poner fin al hambre. Cerca de 690 millones de personas en el mundo
padecen hambre (8.9 % de la poblacion mundial). Las tendencias indican un aumento de unos 10
millones de personas por afio. Si contindan las tendencias recientes, el nimero de personas
afectadas por el hambre superara los 840 millones de personas para 2030. Se requiere un cambio
profundo en el sistema agroalimentario mundial. EI aumento de la productividad agricola y
pecuaria sostenible son cruciales para ayudar a aliviar los riesgos del hambre.

ODS 3. Salud y bienestar. Garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las
edades. Este objetivo es esencial para el desarrollo sostenible. Se necesitan aumentar esfuerzos
para erradicar por completo una gran variedad de enfermedades y abordar un gran nimero de
problemas de salud, tanto constantes como emergentes. La participacion de la comunidad del
CCBA en temas de salud publica es importante en la salud de la sociedad civil.

ODS 4. Educacién de calidad. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad

y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. Se basa en que la
9
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educacidn es uno de los motores mas poderosos y probados para garantizar el desarrollo sostenible,
permite la movilidad socioeconémica ascendente y es clave para salir de la pobreza.

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles. Desde 2007, mas de la mitad de la
poblacién mundial ha estado viviendo en ciudades, y se espera que dicha cantidad aumente hasta
el 60 % para 2030. La rapida urbanizacion esta dando como resultado un ndmero creciente de
habitantes en barrios pobres, infraestructuras y servicios inadecuados y sobrecargados.

ODS 12. Produccion y consumo responsables. Garantizar modalidades de consumo y
produccidn sostenibles. La produccion depende del uso del medio ambiente natural y de los
recursos de una manera que continta teniendo efectos destructivos sobre el planeta. El reto es
impulsar los sistemas de produccion sustentables y desvincular el crecimiento econémico de la
degradacion medioambiental, aumentar la eficiencia de recursos.

ODS 13. Accion por el clima. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos. Los niveles gases de efecto invernadero (GEI) aumentaron hasta niveles
récord en 2019. Estos GEI estan contribuyendo al cambio climatico. Cualquier aportacién que se
pueda hacer para revertir estos efectos es bienvenida.

ODS 14. Vida submarina. Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y
los recursos marinos. Ordenar y proteger de manera sostenible los ecosistemas marinos y costeros
de la contaminacion terrestre, mejorar la conservacién y el uso sostenible de los recursos
ocedanicos. Proteger los océanos debe ser una prioridad. La biodiversidad marina es vital para la
salud de las personas y del planeta. Las areas marinas protegidas se deben gestionar de manera
efectiva, al igual que sus recursos, y se deben poner en marcha reglamentos que reduzcan la
sobrepesca, la contaminacion marina y la acidificacion de los océanos.

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres. Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras, detener la pérdida de
biodiversidad

En 2016, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) alerto

de que un aumento mundial de las epidemias zoono6ticas era motivo de preocupacién. En concreto,
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sefialé que el 75 % de todas las enfermedades infecciosas nuevas en humanos son zoongticas y

que dichas enfermedades estan estrechamente relacionadas con la salud de los ecosistemas.

Tecnologias Disruptivas y Contingencia por SARS-COV2

Ante la aparicion de tecnologias disruptivas, las cuales se definen como aquellos procesos
relacionados con la introduccion de tecnologias, ideas o eventos que generan cambios de alto
impacto que modifican la manera convencional de realizar las cosas y permiten incorporar nuevas
opciones, competencias, equipamientos que favorecen a la satisfaccion de necesidades y la mejora
en la calidad de vida de una sociedad (Vidal et al., 2019), la llamada Industria 4.0 o cuarta
revolucion industrial es un paradigma productivo basado en la convergencia de la Inteligencia
Acrtificial (1A), el Internet de las Cosas, la impresion 3D y la robética (UNESCO, 2018) por lo que
Universidad busca reorientar los procesos formativos de manera que todo estudiante tenga las
habilidades necesarias para desarrollarse bajo este paradigma el cual se vincula estrechamente al
desarrollo y fortalecimiento de competencias digitales, la alfabetizacion en Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC), flexibilidad cognitiva, resolucion de problemas complejos,
entre otros.

En el &mbito de competencia de la formacion que se ofrece en el CCBA, la aproximacion
a la llamada Industria 4.0, se dara en capacitacién en el uso de las tecnologias de la informacion,
en mejorar la formacion del alumnado en informatica y computacion, y en materias mas especificas
tales como la bioinformatica (entendida en su sentido mas amplio como el desarrollo o aplicacion
de herramientas computacionales para tratar grandes volimenes de datos biol6gicos, médicos;
NIH, 2000), el uso de simuladores por computadora y de modelos de simulacion para estudiar
temas ambientales, de agricultura (Candelaria et al., 2011) y de practica veterinaria, entre otros.

Si bien la adopcion tecnologica y la transformacion digital marcaban los cambios y
tendencias a nivel mundial, la pandemia ocurrida en 2020 aceleré los procesos de digitalizacion
del aprendizaje vy el trabajo. Segun datos de la UNESCO (2020) se calcula que, debido al cierre

de escuelas en todo el mundo, hasta junio de 2020 se han visto afectados
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1,091,439,976 estudiantes, distribuidos entre la educacion preprimaria, primaria, secundaria y
terciaria, de los cuales, 37,589,311 son estudiantes de México. Esta crisis de salud inesperada esta
suponiendo todo un reto para la educacion (UNESCO, 2020) que repercute en el desarrollo de
nuevas tecnologias y plataformas emergentes para construir experiencias de aprendizaje

asincronico desde paradigmas flexibles y digitales.

Contexto Nacional

Demografia

Se estima que la poblacion total del pais continuard creciendo. En 2025 seremos
133,352,387 personas residiendo en este territorio (CONAPO, 2019). La poblacion comienza a
concentrarse en edades adultas y avanzadas, por lo que existe una menor proporcion de poblacion
infantil (menores de doce afios). Se estima que para 2025 se habra modificado esta estructura, sélo
un tercio de la poblacion serd menor de 19 afios (30.7%), casi una quinta parte (17.7%) estara en
plena juventud y entrando en la adultez (entre 19 y 29 afios) y el resto (52.1%) tendra 30 afios y
méas (CONAPO, 2019). Esto repercutira en las poblaciones que demandaran acceso a educacion
superior.

Por la cantidad de aspirantes que buscan un lugar en alguno de los planes de estudio de
licenciatura que se imparten en el Campus y que no lo encuentran, durante los proximos 10 o 20
afios, dependiendo de como evolucione la poblacion, aunque decrezca la demanda (por la
reduccion de la cohorte que demanda estos servicios) el Campus seguira atendiendo la misma
matricula. La poblacion que podria demandar educacion continua y educacion no escolarizada (de
30 a 50 afos) crecera aceleradamente por lo que es pertinente enfocar los esfuerzos a la ampliacion
del abanico de oportunidades educativas para personas adultas, oportunidades que respondan
especificamente a sus necesidades de formacion y a las competencias que se requeriran en el

Meéxico del futuro.
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Ley General de Educacidon Superior

La Educacion, de acuerdo con la UNESCO, es un derecho humano para todos a lo largo de
toda la vida a la par de una instruccion de calidad y tiene la mision de consolidar la paz, erradicar
la pobreza e impulsar el desarrollo sostenible. En la RepUblica Mexicana, la Ley de General de
Educacion Superior (DOF, 2021) en su articulo 3 indica que la educacion superior es un derecho
que coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las personas. La obligatoriedad de la educacion
superior corresponde al Estado conforme a lo previsto en el articulo 30. de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en los Tratados Internacionales de los que el Estado Mexicano
sea parte y las disposiciones de la presente Ley.

Esta ley, incorpora un enfoque de cobertura universal, da cumplimiento gradual de la
obligatoriedad y la gratuidad de la educacion superior, reconoce y respeta la autonomia
universitaria, regula la participacion de los sectores publicos, social y privado en la educacion

superior y establece criterios para el financiamiento.

Contexto Estatal

Plan Estatal de Desarrollo (PED) de Yucatan 2018- 2024

A nivel estatal, el 8.3% de la poblacion actual tiene entre 14 y 19 afios. Esta poblacion es
la que demandara educacion superior durante los préximos 5 afios y representa el mismo porcentaje
de poblacién de los grupos de 20-24 y 25-29. La demanda por educacion superior por la poblacion
local sera presumiblemente la misma (INEGI, 2021).

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) de Yucatan 2018- 2024 establece como meta al 2030
lograr una tasa de cobertura en educacion superior de 42.50% y alcanzar un 54% de matricula
inscrita en programas que pertenecen al PNPC en el sub eje Educacion Superior y ensefianza

cientifica y técnica que se encuentra en el Eje Transversal Innovacion, conocimiento y Tecnologia.
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El Plan Estatal de Desarrollo incluye tres ejes en los que los objetivos y las estrategias
planteadas estan relacionadas con el quehacer del CCBA (PED, 2018). A continuacion, se sefialan
los ejes y los objetivos descritos en el PED (para revisar las estrategias y acciones se sugiere
recurrir a la fuente original):

Eje 1. Yucatan con economia inclusiva
1.7.1: Mejorar la actividad econémica del sector agropecuario con enfoque sostenible.
1.7.2: Incrementar el valor de la produccién del sector pecuario con enfoque de sostenibilidad.
Eje 2. Yucatan con Calidad de Vida y Bienestar Social.
2.4.2. Mejorar la calidad del sistema educativo estatal.
Eje 4. Yucatan Verde y Sustentable.
4.1.1. Preservar los recursos naturales protegidos del Estado de Yucatan.
4.1.2. Mejorar la proteccion del ecosistema terrestre del estado.
4.2.1. Disminuir la vulnerabilidad del estado ante los efectos del cambio climatico.
4.2.2. Mejorar la calidad del aire en Yucatan.
4.3.1. Mejorar el saneamiento de aguas residuales en Yucatan.
4.3.2. Mejorar la calidad del agua en el estado.
4.4.1. Mejorar el manejo de los residuos en Yucatan.
4.4.2. Reducir la generacion de residuos en Yucatan.

4.6.1. Incrementar la proteccion del ecosistema marino del estado.

Contexto de las Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias

En el contexto regional de los objetos de estudio del CCBA; las ciencias agropecuarias y
el manejo de los recursos naturales, durante las Ultimas dos décadas, los efectos del cambio
climatico y la degradacion ambiental se han intensificado. Se considera que el campo es un sector
estratégico, a causa de su potencial para reducir la pobreza e incidir sobre el desarrollo regional.
Se requiere impulsar estrategias enfocadas a mejorar la productividad, la rentabilidad y la

competitividad, que también sea incluyente e incorpore el manejo sustentable de los recursos
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naturales. La disponibilidad de tierra cultivable es un factor que restringe la productividad del
sector. Anualmente se cultivan alrededor del 85% de las hectareas disponibles. El 28% cuenta con
riego y el 72% se cultiva en temporal, aun cuando el 60% del valor de la produccion se genera en
las areas de riego. La ganaderia tiene un alto potencial que no se ha aprovechado a cabalidad,
debido a la descapitalizacion de sus unidades productivas, ademas de contender con el conflicto
de generar alimentos y contribuir con la generacion de los gases de efecto invernadero.

En los ultimos afios la produccion pesquera se ha mantenido relativamente estable, aunque
siempre sobrecargada en unas pocas especies (i.e. pulpo y mero). Algunas pesquerias que fueron
importantes dejaron de existir en la regién (pepino de mar). La sustentabilidad presenta
deficiencias de ordenamiento y legalidad, mientras que la acuacultura representa una importante
oportunidad de desarrollo.

Los retos en el sector agroalimentario son considerables. La falta de inversion en
equipamiento e infraestructura limita la incorporacién de nuevas tecnologias, imponiendo un freno
a la productividad. Para incrementar la productividad del campo, se debe mejorar la organizacién
y la escala productiva de los minifundios. Cerca del 80% de los productores agricolas poseen
predios menores a 5 hectareas.

El sector requiere de fomentar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico. Lo que més se
necesita para reactivar el campo mexicano es impulsar la adopcion de tecnologias modernas para
elevar la productividad. La capacidad instalada de investigacion no se aplica plenamente para
resolver las demandas de los productores. EI campo mexicano tiene una alta vulnerabilidad a
riesgos climaticos, sanitarios y de mercado, y una elevada dependencia externa de insumos
estratégicos como los fertilizantes. Esta situacion afecta el abasto, calidad y acceso a los agro
alimentos.

Se debe fomentar un desarrollo regional mas equilibrado. Existe un desarrollo muy
asimetrico entre las entidades federativas del norte, el centro del pais y el sur-sureste, que se refleja

en diferencias importantes en la productividad de los cultivos. Debe realizarse una evaluacion y
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revision de los programas de gobierno existentes para que la politica de fomento agroalimentario
transite desde los subsidios hacia los incentivos de la productividad.

El CCBA puede colaborar orientando la investigacion y desarrollo tecnolégico hacia la
generacion de innovaciones que aplicadas al sector agroalimentario eleven la productividad y
competitividad. Asimismo, que la agricultura, la ganaderia y la pesca sean més sustentables
ambientalmente con modelos productivos adecuados.

En el medio ambiente resalta la vulnerabilidad del estado con un espacio ecoldgico
inmensamente variado; por ejemplo, los efectos del cambio climético, contaminacion de acuiferos,
erosion del suelo y dafios a la cubierta vegetal. Asimismo, los retos por preservar l0s recursos
marinos y el manejo de residuos solidos requieren de una cultura y conciencia ciudadana.
Finalmente, proteger la biodiversidad, reforestar y cuidar cenotes, dara valor econémico al medio
ambiente. Se quiere reducir la degradacion del medio ambiente, incrementar el capital ambiental
y servicios ambientales, asi como reducir la vulnerabilidad de los sectores ante el impacto del
cambio climético.

Una de las caracteristicas méas notables del caso mexicano es la desvinculacion entre los
actores relacionados con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, y las actividades del sector
empresarial. El sector empresarial histéricamente ha contribuido poco a la inversion en
investigacion y desarrollo, situacion contraria a la que se observa en otros paises miembros de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), donde este sector aporta

mas del 50% de la inversion total en este rubro.

Somos testigos del enorme reto de alimentar a una poblacion cada vez mayor.
Parafraseando a J. Castillo (2015), se calcula que en 2050 la poblaciéon mundial se situara en 9,200
millones de personas. S6lo un desarrollo acelerado de tecnologias y la sustentabilidad de la tierra
parecen ser la respuesta. Gracias a la mejora de semillas y a las practicas agronémicas, a mejores
métodos de produccion pecuaria, todos mas amigables y sustentables, se podra atender este gran
reto mundial (Castillo, 2015) y el CCBA puede participar en ello formando mejores recursos

humanos, generando investigacion que contribuya a mejorar los procesos de produccién y
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haciéndolos més sustentables y ayudando a que los productores puedan acceder a este
conocimiento.

A nivel estatal, tres de los planes de estudio de licenciatura que se ofertan (Agroecologia,
Biologia marina y Medicina veterinaria y zootecnia) no se ofrecen en ninguna otra institucion
educativa en Yucatan. La licenciatura en Biologia si se oferta en otras instituciones estatales y de
laregion. A nivel posgrado, la especializacion en Medicina y Cirugia de Perros y Gatos, la maestria
y el doctorado en Ciencias Agropecuarias, tampoco esta disponible en otra institucion educativa
de la region, mientras que la maestria y el doctorado en Manejo de Recursos Naturales Tropicales
si se oferta en otras instituciones estatales y de la region. Esta informacion se debe considerar ya
que, si la demanda por cupos se reduce, la competencia por ésta puede impactar la matricula del
CCBA.

Los Impactos de la Pandemia en el CCBA

Cuando se declard la suspension de las actividades presenciales fue necesario cambiar el
quehacer diario en el CCBA. Una de las acciones mas importantes fue la migracion masiva de
todos los cursos de licenciatura y posgrado hacia plataformas digitales, lo que implico procesos
simultaneos de capacitacién y muchos problemas que fueron resueltos cuando se presentaron. Para
la mayoria de las agencias financiadoras de proyectos de investigacion, los tiempos de ejecucion
de los proyectos no cambiaron, lo que implicé que los equipos de trabajo tuvieran que desarrollar
nuevas maneras de organizacion para atender los compromisos de investigacion (generacion de
resultados y tesistas) aplicando todos los protocolos de sanidad, de manera que se cumpliera con
todo.

Otros efectos que tuvo la pandemia por problemas econdémicos o de salud se dieron en el
rendimiento académico del estudiantado. La adaptacion a las plataformas digitales, problemas en
el acceso y muchos otros relacionados con la tenencia de servicios de internet y equipos para

acceder a las plataformas afectaron a estudiantes y personal docente. Sin embargo, aunque es dificil
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tener una evaluacion precisa, no es aventurado decir que la mayoria sufrieron algunos de esos
problemas. Los programas de servicio social y de practica profesional se suspendieron, al menos,
durante dos semestres. Muchos tesistas que estaban trabajando en algin laboratorio o unidad de
produccidn, tuvieron que detener parcial o totalmente su trabajo presencial, que suele ser la parte
més demandante. Muchos de quienes estaban proximos a egresar (licenciatura y posgrado) y que
sufrieron algunos de los efectos indeseables, vieron retrasado su egreso al menos un semestre,
aunque en la mayoria de los casos, fue mayor el retraso. Estos retrasos en el egreso fueron
generalizados a nivel nacional y afectaron los procesos de nuevo ingreso a los programas de
posgrado, reduciendo la demanda y la matricula.

Todavia no se han valorado totalmente los efectos de la suspension de actividades. Algunos
efectos fueron positivos, tales como la migracién a plataformas digitales que abre nuevas
posibilidades para la educacion a distancia, la educacion continua y la educacion no escolarizada,
entre otros. Por otro lado, la suspension de actividades tendra efectos negativos en la formacion
del estudiantado, tales como la eliminacién de actividades practicas (durante casi 4 semestres) en
carreras de tipo cientifico técnicas, donde muchas de las competencias se adquieren en el
laboratorio, en el trabajo de campo o unidades de produccién. Aungue se desarrollen actividades

remediales que intenten compensar estos efectos, sera dificil revertir el dafio.

Conclusiones

En el CCBA se desarrollan las funciones torales de la UADY: Docencia — Formacion de
recursos humanos en ciencias bioldgicas y agropecuarias; Investigacion — Generacion y aplicacion
del conocimiento en ciencias bioldgicas y agropecuarias y Difusion y servicio — Desarrolla
vinculacion con los distintos sectores de la sociedad relacionada con las ciencias biologicas y
agropecuarias. Las aportaciones del CCBA en estas areas al desarrollo del Estado de Yucatan son
importantes y pueden serlo mas, en la medida que las politicas publicas y las condiciones que
prevalecen en las universidades favorezcan la participacion de las universidades publicas en el

desarrollo estatal, regional y nacional.
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Apartado Dos. Situacion Actual. Fortalezas y Retos

Situacion Actual

En este apartado se presentan los resultados obtenidos en los Ultimos afios por la comunidad
del CCBA con el objetivo de hacer un anélisis de la situacion que actualmente guarda la
dependencia y a partir de ello identificar de sus fortalezas y plantear los retos en el marco de

referencia de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030.
Eje Estratégico 1. Educacion Integral de Calidad

Programas Educativos de Licenciatura. EI CCBA ofrece cuatro Programas
Educativos (PE) de Licenciatura: Agroecologia, Biologia, Biologia Marina y Medicina Veterinaria
y Zootecnia todos ellos cuentan con reconocimiento de la calidad a nivel nacional por parte de los
organismos acreditadores reconocidos por COPAES, es decir que el 100% de la matricula se
encuentran en programas educativos reconocidos por su calidad; en el caso de Medicina
Veterinaria y Zootecnia cuentan con reconocimiento internacional otorgado por el COPEVET
(2017-2022).

Respecto a la evolucién en la matricula de los PE de licenciatura, se ha mantenido estable
durante los ultimos afios, ya que se considera que casi se ha alcanzado la capacidad maxima de

atencion, considerando planta académica e infraestructura disponible (Tabla 1).
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Tabla 1
Evolucidn de la matricula de los programas educativos de licenciatura
Matricula

Licenciatura en Agroecologia 165 155 148 135 170
Licenciatura en Biologia 326 325 309 305 330
Licenciatura en Biologia Marina 253 269 268 271 299
Llcen_(:latl_Jra en Medlc_lna 583 581 590 577 630
Veterinaria y Zootecnia

Matricula total de licenciatura 1327 1330 1315 1288 1429

En cuanto a los resultados obtenidos en el Examen General de Egreso de Licenciatura
(EGEL) para los programas que aplica que son Biologia y MVZ, los ultimos cuatro afios mas del
86% del total de las personas que presentaron el examen del PE de Biologia obtuvieron algun tipo
de testimonio; en ambos casos por arriba del 80% (Tabla 2).

Del total de sustentantes que obtuvieron testimonio de desempefio sobresaliente en todas
las areas que conforman el EGEL, presentaron por primera vez el examen y tienen maximo un afio
de haber egresado fueron acreedores al premio CENEVAL al Desempefio de Excelencia EGEL,
el cual fue creado por el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior con la finalidad
de reconocer y motivar a las personas egresadas, asi como promover la cultura del mérito y la
excelencia académica en las Instituciones de Educacion Superior (IES). En el caso de quienes
egresan del CCBA, en la Tabla 3 se muestra el total de personas que recibieron esta distincion y

porcentaje respecto al total de sustentantes.
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Tabla 2
Resultados del Examen General de Egreso de Licenciatura

PE Resultado EGEL 2017 2018 2019 2020
Total de sustentantes 24 19 22 22
Biologia TDSSy TDS 22 18 19 19
% TDSS y TDS 91.66 94.73 86.36 86.33
- Total de sustentantes 46 54 99 48
Medicina
Veterinaria y | TDSSy TDS 40 49 93 39
Zootecnia
% TDSS 'y TDS 86.96 90.74 93.94 81.25

TDSS = Estudiantes con Testimonio de Desempefio Sobresaliente.
TDS = Estudiantes con Testimonio de Desempefio Satisfactorio.

Tabla 3
Sustentantes que recibieron el premio al Desempefio de Excelencia EGEL del CENEVAL
| | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Total de sustentantes 24 19 22 22
Bioloaia Acreedores al Premio
J Ceneval (APC) 1 2 0 1
% APC 4 10 0 3
Total de sustentantes. 46 54 99 48
Medicina Acreed | Premi
Veterinaria 'y Ccree CIJr?:IgC remio 1 3 6 1
Zootecnia eneval ( )
% APC 2 5 6 2

Con base en el porcentaje de personas egresadas que obtuvieron testimonio de desempefio
satisfactorio o sobresaliente en el EGEL, los programas educativos se incorporan al Padron EGEL.:

Programas de Alto Rendimiento Académico, el cual esté dividido en tres niveles, el més alto es el
22



UADY

nivel 1PLUS, seguido por el nivel 1y finalmente el nivel 2. EI PE de MVZ, en 2017 y 2019 obtuvo
el nivel 1; Biologia, en 2019 obtuvo el nivel 1.

La formacion integral del estudiantado constituye el centro del modelo educativo de la
Universidad. Para la UADY, es un proceso permanente de la practica educativa enfocada en tres
aspectos: el personal, el interpersonal y el social-contextual (UADY, 2021). Uno de los medios
instrumentados para cumplir este compromiso es la participacion de las y los estudiantes en
asignaturas optativas o libres de los Programas Institucionales Cultura para el Desarrollo,
Desarrollo de Emprendimientos (PIDEM), Cultura Fisica y Deporte (PICFIDE), Igualdad de
Género (PROGENERO) y de Estudios del Pueblo y Cultura Maya, las cuales forman parte de los
créditos en los programas de estudios.

Como parte de los programas institucionales de la Universidad Auténoma de Yucatan, el
CIL ofrece el Programa Institucional de Inglés, el cual se encarga de darles la oportunidad a sus
estudiantes de alcanzar, acreditar o validar el nivel de inglés requerido en sus planes de estudio
para completar su formacion universitaria. EI nimero de estudiantes que participa en este
programa se ha mantenido relativamente estable (Tabla 4). Un nimero importante del estudiantado

que ingresa acredita el inglés al principio y ya no participa en el programa.

Tabla 4

Estudiantes que participaron en el Programa Institucional de Inglés
2017 2018 2019 2020
777 788 752 744

Sistema de Atencion Integral al Estudiante. En relacion con los apoyos que el estudiantado
recibe en términos de becas, las y los estudiantes tienen acceso a becas UADY, becas estatales, y

federales. La Tabla 5 muestra la distribucién de estos recursos entre el estudiantado.
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Tabla5

UADY

Ndamero de becas otorgadas al estudiantado

Tipodebecas | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020—2021
UADY 63 93 13 17
Beca federal 350 140 104 916
Beca estatal 0 0 0 5
Total 413 233 117 938

La participacion del estudiantado en los programas de servicio social y tutorias, asi como

el nimero de tutores se ha mantenido estable durante los Gltimos 4 afios (Tabla 6), al igual que la

matricula (Tabla 1).

Tabla 6
Participacion en los programas de Servicio Social y Tutorias
2017 — 2018 | 2018-2019 2019-2020 | 2020 — 2021

Estu_dlantes que realizaron servicio 197 250 193 950
Social
!Estqdla_ntes dentro (,16| programa 296 286 302 989
institucional de tutorias
NUmero de tutores 76 74 74 73
Tutores par 3.89 3.86 4 3.95

En la FMVZ cada afio se reciben muchos estudiantes nacionales de otras DES nacionales

e internacionales, pero pocos estudiantes de la FMVZ realizan acciones de movilidad (Tabla 7).

Tabla 7

Movilidad estudiantil

| 2017 2018 | 2019 | 2020
Nacional Estud?antes de otras IES en UADY 19 15 29 23
Estudiantes UADY en otras IES 3 13 3 2
Internacional Estud?antes de otras IES en UADY 9 11 14 4
Estudiantes UADY en otras IES 4 8 11 2
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Las academias son grupos colegiados los cuales se caracterizan por funcionar a través de
redes que hacen posible tomar decisiones y asumir compromisos derivados del dialogo, el
intercambio de experiencias, la concertacion y el establecimiento de metas de interés comun, con
fines académicos que coadyuven al logro del perfil ocupacional establecido en los diversos
programas educativos. En el caso del CCBA para el ciclo escolar 2020-2021 se cont6 con 21
academias (Tabla 8).

Tabla 8
Academias vigentes en el ciclo escolar 2020 -2021

Nombre de la academia

Academia del area basica del CCBA

Academia del area disciplinaria de Agroecologia

Academia del area disciplinaria de Biologia

Academia del area disciplinaria de Biologia marina

Academia del area disciplinaria de Medicina veterinaria y zootecnia
Academia del area profesionalizante de Agroecologia

Academia del area profesionalizante de Biologia

Academia del area profesionalizante de Biologia marina

Academia del area profesionalizante de Medicina veterinaria y zootecnia

Programas Educativos de Posgrado. Respecto a los programas de posgrado, se
ofrecen cinco que son: la Especializacion en Medicina y Cirugia de Perros y Gatos, la Maestria en
Ciencias Agropecuarias, la Maestria en Ciencias en Manejo de Recursos Naturales Tropicales, el
Doctorado en Ciencias Agropecuarias y el Doctorado en Manejo de Recursos Naturales Tropicales
(los ultimos 4 PE forman el Posgrado Institucional en Ciencias Agropecuarias y Manejo de
Recursos Naturales Tropicales), todos con reconocimiento de calidad a nivel nacional y cuatro de
ellos estan acreditados a nivel internacional (Tabla 9). Es importante mencionar que la Maestria
en Ciencias en Manejo de Recursos Naturales Tropicales, el Doctorado en Ciencias Agropecuarias
y el Doctorado en Manejo de Recursos Naturales Tropicales cuentan con doble titulacion con la
Universidad Miguel Hernandez de Espafia.
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Tabla 9
Programas Educativos de Posgrado acreditados a nivel internacional

Nombre del PEP

P1. Doctorado en ciencias agropecuarias o :

PI. Doctorado en ciencias en manejo de recursos naturales Competencia internacional,
" CONACYT, vigente a 2023

tropicales

Pl. Maestria en ciencias agropecuarias

Pl. Maestria en ciencias en manejo de recursos naturales

tropicales Sin vigencia, otorgado por
Pl. Doctorado en ciencias agropecuarias AUIP en 2014

PI. Doctorado en ciencias en manejo de recursos naturales

tropicales

Pl = Posgrado Institucional.

La matricula de los programas de posgrado del ciclo 2016-2017 al 2020-2021 ha tenido
incrementos discretos durante los Gltimos afios (Tabla 10), aunque varian mucho, dependiendo de
las condiciones del mercado laboral y de los aspirantes. Las ultimas dos generaciones tienen un

incremento aparente, generado por retrasos en el egreso por la pandemia.

Tabla 10
Matricula de posgrado

’ Ciclo ’ Ciclo ‘ Ciclo ‘

2016 2017 2018

Especializacion en Medicina 'y

Cirugia de Perros y Gatos i 4 6 10 12
Pl: Maestria en Ciencias* 62 56 43 63 49
PI: Doctorado en Ciencias* 27 20 33 44 57
Matricula total de posgrado 89 80 82 117 118

*Incluye Ciencias Agropecuarias y en Manejo de recursos Naturales Tropicales.
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Eje Estratégico 2. Generaciéon y Aplicacién del Conocimiento Pertinente y

Relevante

En relacién con la planta académica, ésta muestra un alto nivel de habilitacion tanto en
PTC, técnicos académicos y Profesores de Asignatura de Educacién Superior (PAES) (Tablas 11-
13).

Tabla 11
Planta académica y su grado de estudios
Grado de estudios 2017 2018 2019 2020 2021

Licenciatura 2 2 1 1 1
Especialidad 1 1 1 3 2
Maestria 19 16 12 12 12
Doctorado 63 64 64 60 58
Total 85 83 78 76 73

La FMVZ cuenta con un nimero importante de técnicas y técnicos académicos, todos
participan en investigacion y prestacion de servicios, muchos también apoyan labores de docencia
(Tabla 12).

Tabla 12
Técnicos académicos

| Licenciatura | Especialidad | Maestria Doctorado |  Total
Definitivos 8 0 2 1 11
A contrato 7 1 4 0 12
Total 15 1 6 1 23

La FMVZ cuenta con 19 PAES, muchos de ellos asociados a la Licenciatura en Biologia
Marina y representan la mayor cantidad de horas quincenales, para suplir la falta de PTC en ese

plan de estudios.
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Tabla 13
Profesorado de Asignatura de Educacion Superior (PAES)

Promedio horas
quincenales/PAES

Plan de estudios Total horas PAES

Agroecologia 4 177 44.25
Biologia 3 130 43.33
Biologia marina 7 326 46.57
Med. Vet. Zoot. 2 55 27.50
Para todos los PE’s 3 128 42.67
Total (816/19) 19 816 42.95

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP)
busca profesionalizar a los Profesores de Tiempo Completo (PTC) para que alcancen las
capacidades de investigacion-docencia, desarrollo tecnolégico e innovacion y con responsabilidad
social, se articulen y consoliden en cuerpos académicos y con ello generen una nueva comunidad
académica capaz de transformar su entorno. En el caso de la Dependencia, los PTC con
reconocimiento del Perfil PRODEP el nimero ha estado decreciendo, en la medida que los PTC

se estan jubilando (Tabla 14).

Tabla 14
Profesores de Tiempo Completo con reconocimiento del Perfil PRODEP
2017 ’ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021
PTC 71 67 63 60 59

El SNI tiene como objetivo contribuir a impulsar la educacion cientifica y tecnoldgica
como elemento indispensable para la transformacion de México en una sociedad del conocimiento
mediante la distincion que reciben los investigadores que acredita su capacidad para producir
investigacion de calidad. El CCBA en 2021 cuenta con 37 PTC en el SNI (Tabla 15). EI nimero
se ha mantenido estable, ya que la mayoria de los PTC que se han jubilado no pertenecian al SNI.
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Tabla 15
Profesores de Tiempo Completo en el Sistema Nacional de Investigadores

SNI 2017 2018 2019 2020 2021
Nivel 111 6 6 6 6 6
Nivel Il 5 6 6 7 7
Nivel | 25 25 25 21 21
Candidato 1 1 3 3 3
Total 37 38 40 37 37

Los Cuerpos Académicos (CA) son grupos de profesores de tiempo completo que
comparten una o varias Lineas de Generacion y Aplicacion Innovadora del Conocimiento en temas
disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicos. Adicionalmente
sus integrantes atienden Programas Educativos (PE) en varios niveles para el cumplimiento cabal
de las funciones institucionales. En la actualidad existen 10 CA, 8 Consolidados (CAC) y 2 en
Consolidacion (CAEC) (Tabla 16).

Tabla 16
Cuerpos Académicos e investigacion
Tipo 2017 2018 2019 2020
CAC 8 8 8 8
CAEC 1 2 2 2
CAEF 1 0 0 0
Total CA 10 10 10 10

La planta académica esta conformada por 73 PTC, 80% tienen reconocimiento PRODEP y
50.1% tiene membresia en el SNI. La DES cuenta ademas con una técnica académica y 3 PEAS

con membresia en el SNI (Tabla 17).
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Tabla 17
Planta académica de la DES a septiembre 2021

Total PRODEP S.N.I.
PTC 73 59 37
Técnicos Académicos 23 0 1
PAES 24 0 3
Catedras CONACYT 5 0 4

La antigliedad de la planta académica, sin duda es una caracteristica que debe ser
considerada en la evolucidon de la DES. Para los préximos 8 afios (2030 afio a que estan elaboradas
las proyecciones y este Plan de Desarrollo), 42 PTC (57.5% de los PTC actuales) habran alcanzado
la antigliedad necesaria para jubilarse. Esta amenaza repercutiria directamente en todos los
indicadores de la DES. Especialmente importante seria el impacto en los criterios de los
organismos acreditadores reconocidos por COPAES, que piden un minimo de planta académica
de tiempo completo, un porcentaje de PRODEP s y de miembros del SNI, entre otros indicadores
que dificilmente se lograrian (Tabla 18). Si se cumplen las proyecciones a 2030 y no se contrata

el personal que sustituya al que se jubile a partir de 2022, la operacion de la FMVZ sera dificil.

Tabla 18
Antigliedad laboral del Profesorado de Tiempo Completo e impacto de las jubilaciones posibles
en los indicadores de la dependencia

Posible Ao de 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030 | 2031V
Jubilacion posterior

NUm. PTC 14 2 6 1 5 14 31
Porcentaje Planta 19.2 2.7 8.2 14 6.8 192 | 425
Académica
Se Pierden PRODEP 10 2 5 1 5 12 24
Porcentaje PRODEP 17 34 8.5 1.7 8.5 20.3 40.7
Se Pierden S.N.I. 8 1 4 1 3 7 13
Porcentaje S.N.I. 21.6 2.7 10.8 2.7 8.1 18.9 35.2
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La alta antigliedad de la planta académica tambien compromete la existencia de los CA; 9

de los 10 CA actuales podrian desaparecer antes de 2030 (Tabla 19).

Tabla 19

Expectativas de existencia de los CA a 2030

Miembros :
CA ’ del GN Amenazas Expectativa
Un miembro se puede jubilar en
CAAT 4 2022y otro en 2025 El CA puede desaparecer en 2025
Un miembro se puede jubilar en
CABA 5 2023, otro en 2025 y otro en 2027 El CA puede desaparecer en 2027
Un miembro ya se puede jubilar,
CAET 5 otro en 2025, otro en 2026, otro en | EI CA puede desaparecer en 2026
2027
Un miembro va se ouede iubilar El CA puede desaparecer en 2028.
CAMCRNT 4 yasep J y Incorporar antes de 2028 al grupo
el otro en 2028 .
nucleo a M. Ferrer.
Un miembro ya se puede jubilar,
CANURMAT 4 otro en 2023 y otros dos en 2027 El CA puede desaparecer en 2023
CAPEM 3 Un miembro ya se puede jubilar, | El CA puede desaparecer cuando
otro en 2023, otro en 2026 se jubile el primer académico
Un miembro ya se puede jubilar, | El CA puede desaparecer cuando
CARFT 3 T . .
otro en 2025 se jubile el primer académico
CARMGAT 3 !_os_ 3 miembros ya se pueden |El .CA_\ puede_desapareger_cuando
jubilar se jubile el primer académico
Un miembro se puede jubilar en|El CA puede permanecer hasta
CARMT 4 |20 después de 2031
Un miembro ya se puede jubilar,
CASA 8 otros 3 en 2023, otro en 2024, otro | EI CA puede desaparecer en 2025

en 2025, otro en 2026

Un aspecto laboral importante es la estabilidad de la planta académica; 7 PTC y 12 técnicas

académicas tienen contrato temporal, varios de ellos desde hace varios afos.
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Tabla 20

Personal de tiempo completo con contrato temporal

| Namero |

PE/DEPTO

| PRODEP

S.N.I.

Prof. Investigador Tit. A T.C. 1 Biol/Ecologia
Prof. Investigador Asoc. C T.C 1 Biol/Botanica
Prof. Carrera ES Asoc. B T.C. 1 Biol Marina
Profesor Investigador Asoc. D T.C. 1 Mvz/Reproduccion
Prof. Carrera ES Asoc. B T.C. 1 Mvz/Salud
Prof. Carrera ES Asoc. A T.C. 1 Mvz/Salud
Prof. Carrera ES Asoc. A T.C. 1 Mvz/Salud
Técnicos académicos 1 Biol/Botanica
Técnicos académicos 2 Mvz/Nutricion
Técnicos académicos 1 Mvz/Reproduccién
Técnicos académicos 6 Mvz/Salud
Técnicos académicos 2 Biol/Zoologia
Total 19

El programa de Catedras CONACYT comisiona a investigadores formados para colaborar

con proyectos que el mismo CONACYT inicialmente financi6é y que se deben desarrollar en la

DES. Actualmente la FMVZ cuenta con 5 catedras participando en 4 departamentos (Tabla 21).

Originalmente la comisién era por 10 afos, pero muy recientemente la normatividad del programa

cambio, y se requiere mayor claridad es estos aspectos.

Tabla 21
Catedras CONACYT

Nombre

Inicio de vigencia

Fin de vigencia

NI
Diego Carmona 6 / noviembre / 2017 5 / noviembre / 2027 -
Gabriela Mancilla 6 / noviembre / 2017 5 / noviembre / 2027 1
Abdiel Martin 16 / octubre / 2016 15/ octubre / 2026 1
Ramon Pacheco 17 / mayo / 2018 16 / mayo / 2028 1
Paula Sosenski 16 / octubre / 2016 15/ octubre / 2026 1
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Proyectos de Generacion y Aplicacion de Conocimiento. Con respecto a los

proyectos de generacion y aplicacion de conocimiento con financiamiento externo (nacionales e

internacionales), la planta académica ha logrado obtener mas de 90 MDP en los ultimos 4 afios

(Tabla 22). Por la naturaleza del quehacer de la FMVZ y de la investigacion que se desarrolla,

muchos de estos proyectos estan relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
(Tabla 23).

Tabla 22
Recursos obtenidos para el financiamiento de proyectos de investigacion

Organismo financiador | 2017
CONACYT $ 2,098,234 $ 19,191,864 $ 5,811,000 $ 3,745,450
Otros fondos $ 2,702,697 $ 5,815,902 $ 8,479,070 $ 43,090,830
Total $ 4,800,931 $ 25,007,766 $ 14,290,070 $ 46,836,280
Tabla 23
Proyectos de investigacion que atienden Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (2017-2020)
Nombre del proyecto | OoDS
2017-001. Evaluacidn de la eficacia de bioldgicos naturales para el control 9
de la garrapata Rhipicephalus microplus y12
garrap picep p
2017-0002. Chemical defences in wild and cultivated cotton plants 15
2017-0003. Evaluacion del papel ecolégico de compuestos defensivos en 12y 15
arboles y aves insectivoras en una plantacion forestal mixta
2017-0004. A research on the resistence of Rhipicephalus microplus to 9
. - : . . . y 12
conventional acaricides and ivermectin on cattle farms in Mexico
2017-0005. Servicios de consultoria para la estimacion de factores de
emisién de metano por fermentacidn entérica de bovinos lecheros y no
lecheros por edad, sexo, funcion, dieta y sistema de produccion por region 12y13
Y , , : y Y Y g
ganadera
2017-0006. Alternativas analgésicas para el manejo del dolor en perros 12
sometidos a ovariohistertomia electiva
2017-0007. Caracterizacion bio-econdémica de un sistema silvopastoril de 12
produccién ovina ubicado en el municipio de Uman, Yucatan
2017-0008. Sistematizacion de la experiencia del proyecto didlogo 11
intercultural para el buen vivir en comunidades de Yaxcaba, Yucatan
2017-0009. Analisis y evaluacion de los probables vectores y reservorios del 3
virus del ébola en México
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2017-0010. Investigacion y validacion de innovaciones sustentables para el
sistema milpa, mediante la implementacion de una plataforma en
Kankabdzonot, Yaxcaba, Yucatan (afio 1)

2y 12

2017-0011. Evaluacidn del efecto protector de fibronil-permetrina para
prevenir la transmision de la tripanosomiasis americana en perros

2018-0003. Investigacion y validacion de innovaciones sustentables para el
sistema milpa, mediante la implementacion de dos plataformas de
investigacion en los municipios de Peto y Yaxcaba, Yucatan (afio 2)

2y12

2018-0004. Fortalecimiento de la calidad de vida de familias del municipio
de Cantamayec, Yucatan mediante la conservacion, produccion,
comercializacion y consumo de cerdo pel6n mexicano

2y 12

2018-0005. Revaloracion del conocimiento tradicional sobre la fauna
silvestre a través de la implementacion de estrategias de difusion y
conservacion de los recursos naturales en el municipio de Oxkutzcab,
Yucatan

15

2018-0006. Sistematica y filogeografia del complejo Tillandsia ionantha
(bromeliaceae) bajo el paradigma de la taxonomia integrativa

15

2018-0007. Manejo sustentable de polinizadores: estatus actual, factores de
riesgo y estrategias para el aprovechamiento de las abejas meliferas y
silvestres en sistemas de agricultura protegida y en cultivos a campo abierto
en México

2,12y 15

2018-0008. Identificacion de Synergistes jonesii en la microbiota ruminal de
bovinos alimentados con dietas con Leucaena, para incrementar la ganancia
de peso y reducir el impacto ambiental de la ganaderia

2,12y13

2018-0009. Germinacion y cultivo de plantas insectivoras de los géneros:
Droseras, Dionaeas, Nepenthes, Sarracenias y Pinguicolas en clima
tropical, bajo condiciones de invernadero

12y 15

2018-0010. Develop a Wolbachia-based strategy for Zika vector control in
Central and South America

3y1ll

2018-0011. Establecimiento de un laboratorio para el desarrollo de
estrategias basadas en la bacteria Wolbachia para el control bioldgico de
Aedes aegypti vector del dengue, Chikungunya y Zika en el estado de
Yucatan

3y11

2018-0012. Impacto del grosor de la hoja sobre la eficiencia de uso de agua
y tolerancia a la sequia de frijol

2y 12

2018-0013. Agrodiversidad para la agricultura sostenible

2,12y 15

2019-0001. Establecimiento de una red de innovacion territorial (RITTER)
para promover el escalamiento de buenas practicas en ganaderia sustentable
con enfoque de paisaje en el sur de Yucatan

2,12,13y 15
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2019-0002. Evaluacion de un método de aturdimiento para pavos, mediante
un sistema de atmosfera controlada con procesamiento posterior

2y 12

2019-0003. Deteccion y caracterizacién molecular de patdgenos en perros,
roedores y garrapatas en poblaciones rurales de Yucatan y Quintana Roo

3

2019-0004. Population genomics of Tick-borne Protozoa Causing Bovine
Babesiosis

2,3,11y 12

2019-0005. Catalyzing farmer innovations and the adoption of promising
management and technological options to facilitate the development of low-
carbon cattle value chains in Latin America

2,12y 13

2019-0006. Investigacion y validacion de innovaciones sustentables para el
Sistema milpa, mediante la implementacion de dos plataformas de
investigacion en los municipios de Peto y Yaxcaba

2,12y 15

2019-0007. Promocion de las empresas y tecnologias en el control en la
transmision de las enfermedades transmitidas por mosquitos en América
Latina

3yll

2019-0008. Efecto del alcaloide mimosa y su derivado 3,4-DHP, sobre el
metabolismo basal y el perfil tiroideo y metabdlico de novillas

2,12y13

2019-0009. Efecto de la domesticacion en arboles multipropésito de la
peninsula de Yucatan: Ecologia y gendmica funcional de Cordia
dodecandra

12y 15

2019-0010. Caracterizacion de sistemas de produccion de bovinos
localizados en la zona oriente del estado de Yucatan para adaptacion de
innovaciones tecnologicas

12

2019-0011. Actitudes actuales de Médicos Veterinarios en México, hacia el
manejo del dolor en la practica clinica de perros

12

2019-0012. Establecimiento de una red de innovacion territorial (RITTER)
para promover el escalamiento de buenas practicas en ganaderia sustentable
con enfoque de paisaje en el sur de Yucatan. Etapa Il

2,12y 15

2020-0001. Evaluacion de la eficacia del fluralaner contra el Rhodnoius
prolixus en perros

12

2020-0002. Gestion de agroecosistemas sustentables en el sur de Yucatan

2,12y 15

2020-0003. Cuantificacién del impacto epidemioldgico del rociado residual
dirigido en interiores sobre enfermedades transmitidas por Aedes

3yll

2020-0004. Evaluacién del impacto de innovaciones tecnoldgicas en ranchos
ganaderos de la region oriente del Estado de Yucatan

2y 12

2020-0005. El efecto de la urbanizacion en la ecologia y evolucién de
interacciones mediadas por plantas

15

2020-0006. Ecologia quimica de abejas corbiculadas neotropicales: origen,
variacion y papel de clases de compuestos en la comunicacion y
reconocimiento (Hymenoptera: Apidae)

2,12y 15

35




UADY

Eje Estratégico 3. Vinculacién Estratégica

En relacion con la vinculacion, la educacion continua que proporciona el Campus a la
sociedad en general necesita reforzarse (Tabla 24). En cuanto a los servicios, éstos van desde
andlisis especificos de laboratorio, asesoria, consultoria y asistencia técnica. En 2020 el catalogo

de servicios que oferto la Dependencia se puede consultar en los vinculos sefialados en la Tabla

25.

Tabla 24

Programa de Educacién Continua

Eventos 2017 2018 2019 2020

NUmero de cursos impartidos 16 20 12 4
NUmero de talleres 3 3 0 0
Numero de diplomados 2 2 2 3
Total de participantes 173 443 111 78

Tabla 25
Catalogo de servicios 2020 disponibles a la sociedad

Servicios

Laboratorio de Inmunologia https://www.ccba.uady.mx/serviciosli.php

Laboratorio de andlisis clinicos https://www.ccba.uady.mx/servicioslac.php

Laboratorio de Parasitologia https://www.ccba.uady.mx/servicioslp.php

Laboratorio de Bacteriologia https://www.ccba.uady.mx/servicioslb.php

Laboratorio de Patologia https://www.ccba.uady.mx/servicioslpat.php

Laboratorio de suelos, plantas y agua https://www.ccba.uady.mx/servicioslaspa.php
Laboratorio de nutricién animal https://www.ccba.uady.mx/servicioslna.php

Hospital Veterinario para perros y gatos https://www.ccba.uady.mx/serviciosvethvpyg.php
Clinica de grandes especies https://www.ccba.uady.mx/serviciosvetcge.php

Unidad de ensefianza médica https://www.ccba.uady.mx/serviciosvetuem.php

Otra forma de vinculacion con la sociedad se da a traves de los proyectos sociales, los

cuales cumplen con la responsabilidad social universitaria contribuyendo a resolver problematicas
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de las localidades del estado de Yucatan y son un espacio real de aprendizaje. En la Tabla 26 se

muestra el nimero de proyectos sociales con financiamiento realizados los ultimos afos.

Tabla 26
Proyectos sociales realizados
2017 2018 2019 2020
3 4 4 2

Eje Estratégico 4. Gestion Responsable

Los ingresos propios es un rubro de primordial atencion ante el contexto externo y los
requerimientos internos del Campus. Como se observa en la Tabla 27 el afio donde se tuvo mayor
ingreso fue en 2019; los afios 2020 y 2021 fueron seriamente afectados por la pandemia,
especialmente en las unidades de produccion donde la actividad se redujo de manera notoria.

Tabla 27
Ingresos propios

13,601,700 13,437,520 14,953,914 12,184,225

La gestion y educacién ambiental forma parte de la cultura del Campus en el desempefio
de sus funciones sustantivas. En 2020 se mantuvo el Programa de recoleccion de residuos
peligrosos en el Campus y en el HVPG, la Campafia de recoleccion de basura en el Campus y la

Capacitacion de intendentes en cuestiones ambientales y de manejo de residuos.
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Riesgos

Del diagnostico se desprenden diez fortalezas que se deben mantener o incluso reforzar y

once retos que deben ser atendidos, en especial los que tienen que ver con mantener la planta

académica. Las proyecciones sobre ésta son preocupantes. Deben establecerse estrategias que

aseguren el reemplazo de los PTC antes que los actuales PTC se jubilen, lo que permitiria dar

continuidad a la docencia, investigacion y vinculacion que actualmente se hace. En caso de no

hacerlo, se tendrian varias consecuencias indeseables:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
9)

Predominancia de docentes por asignatura (PAES), que las mas de las veces no tienen
la experiencia ni los niveles de habilitacion que tienen los PTC, que se traduciria en
pérdida de calidad en la docencia y la consiguiente pérdida de reconocimiento nacional
e internacional a los PE;

Debilitamiento y desaparicion progresiva de los programas de estudio de posgrado por
falta de docentes y de asesores de tesis con proyectos financiados, que se podria
traducir en pérdida de los reconocimientos nacionales e internacionales con que se
cuenta;

Falta de espacios de aprendizaje donde el alumnado desarrolle las competencias de
investigacion;

Reduccion notoria de los productos de investigacion, asi como en los indicadores
relacionados, y su consecuente impacto en el prestigio institucional por el
conocimiento generado (investigacion);

Desaparicion progresiva de cuerpos académicos;

Reduccion progresiva y eventual desaparicion de actividades de vinculacion; y
Reduccion notoria del puntaje que posiciona al CCBA y a la UADY en los rankings

internacionales (Sandoval, 2021).
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Fortalezas

Una vez analizada la informacion de la situacion actual del Campus de Ciencias Bioldgicas

y Agropecuarias, se identificaron las siguientes fortalezas:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
9)

h)

)

El CCBA atiende una poblacién estudiantil de 1435 estudiantes promedio al afio.
Todos los PE de licenciatura (4) y posgrado (5) tienen calidad nacional reconocida por
los organismos acreditadores reconocidos por COPAES y CONACYT.

Un PE de licenciatura y 4 de posgrado con calidad internacional reconocida.

Tres programas de posgrado con doble titulacién internacional.

Pertenencia al Programa de Alto Rendimiento Académico EGEL de las licenciaturas
Biologia y Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Nueve academias basicas y disciplinarias en operacion.

Planta académica con alto nivel de habilitacion, competente para desarrollar labores
docentes, para generar y aplicar conocimiento y para realizar vinculacion.

Planta académica competente para obtener financiamiento de organismos nacionales e
internacionales para el desarrollo de proyectos de generacién y aplicacion del
conocimiento.

Apoyo del CONACYT para 5 cétedras por diez afios cada una, que realizan
investigacion y docencia a nivel licenciatura y posgrado.

Oferta actualizada de servicios, con promocion adecuada para aumentar la captacién

de recursos.
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Como resultado del analisis del contexto externo, la situacion actual del Campus de

Ciencias Biologicas y Agropecuarias y tomando en consideracion la Vision 2030 de la UADY, se

definieron los siguientes retos:

a)
b)

c)
d)

9)

h)

)

K)

Aumentar la matricula en los planes de estudio de posgrado.

Obtener, cuando exista, el reconocimiento internacional otorgado por organismos
internacionales, para 3 PE de licenciatura y uno de posgrado.

Lograr que 2 PE de licenciatura y 1 de posgrado cuenten con doble titulacion.
Fomentar en el alumnado la cultura para el desarrollo a través de la imparticion de
asignaturas, talleres y de fomentar las actividades del Club cultural P4jaro Toh.
Difundir informacion sobre el Programa Institucional de Igualdad de Género través de
la imparticion de asignaturas y talleres.

Fomentar en el estudiantado la movilidad nacional e internacional (presencial y
virtual).

Contar con el personal académico minimo indispensable para mantener una planta
académica de tiempo completo suficiente para impartir docencia, hacer investigacion,
realizar vinculacién y que permita mantener los actuales indicadores de calidad como
PRODEP, S.N.I. y Cuerpos académicos Consolidados.

Basificar al personal académico que estan a contrato, para mejorar sus condiciones
laborales.

Mantener las nuevas areas de la ciencia que ofrecen los catedraticos de CONACYT
mediante la obtencion de contratos laborales de UADY.

Aumentar la oferta de acciones de educacion continua y de educacion no curricular,
aprovechando el uso de TIC's.

Mejorar el estado de la planta fisica que es muy antigua, para ofrecer mejores servicios

al alumnado y mejores condiciones laborales al personal del Campus.
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Apartado Tres. Plan de Desarrollo Institucional 2019 - 2030

El Plan de Desarrollo Institucional 2019 - 2030 es el marco orientador para todas las

acciones, programas, estrategias y planes que realiza la comunidad universitaria. En él se plasma

la filosofia institucional, asi como los elementos prospectivos y operativos para hacer realidad la

Vision 2030.

Mision
O @

La Universidad Autdnoma de Yucatan es una
institucién puablica de educacion media
superior 'y superior que promueve
oportunidades de aprendizaje para todas y
todos, a través de una educacion humanista,
pertinente 'y de calidad; contribuye al
desarrollo de la ciencia, las humanidades, la
tecnologia y la innovacion; a la atencion de
problematicas locales, regionales, nacionales
y mundiales y a mejorar el nivel de bienestar

Vision 2030
@ @®

La Universidad Autbnoma de Yucatan es una
universidad internacional, vinculada
estratégicamente a lo local, con un amplio
nivel de reconocimiento por su relevancia y
trascendencia social

a

®

Objetivos

Estratégicos
O)

A

Y,

Q

=

—

_J

e

()

=

)]

S

e

Ofrecer programas educativos perti-
nentes y reconocidos por su calidad a
nivel nacional e internacional.

Lograr altos niveles de aprendizaje de
estudiantes del bachillerato, licencia-
tura y posgrado.

Contribuir a la atencion de problemati-
cas, a la Agenda 2030, al desarrollo del
conocimiento y de la cuarta revolucion.

Lograr el reconocimiento nacional e
internacional de la Universidad.

Contar con una comunidad intercultu-
ral de aprendizaje.

Poseer sistemas consolidados de ges-
tion para el aseguramiento de la cali-
dad de sus funciones y la viabilidad
financiera.
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T
~] (-]

Vision
2030
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—
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responsable - é

Responsabilidad social
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Innovaciéon
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Apartado Cuatro. Los Elementos Prospectivos y Operativos

La formulacion del Plan de Desarrollo del Campus de Ciencias Biologicas y Agropecuarias
2021 — 2030 es el resultado de un proceso de planeacion estratégica participativo. En este proceso
se analizo el estado que guarda la Dependencia, los logros hasta ahora alcanzados por el trabajo y
compromiso de la comunidad y el impacto de las estrategias implementadas en los Gltimos afios.
A continuacion, se presentan los elementos prospectivos y operativos para hacer realidad la Vision
al 2030.

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos del Campus de Ciencias Biologicas y Agropecuarias para el

periodo 2021 — 2030 son:

1. Ofertar planes de estudio de reconocida calidad, acreditados nacional e
internacionalmente, con prestigio social por sus resultados educativos y que
contribuyan al desarrollo del estado y la region.

2. Asegurar que el estudiantado de los PE ofertados en el CCBA, sean atendidos a través
de un sistema integral de apoyo que fomente su permanencia, buen desempefio
académico, terminacion oportuna de sus estudios y su insercion al mercado laboral.

3. Contar con una planta académica suficiente, de tiempo completo o de tiempo parcial,
con el perfil idoneo para el desarrollo de sus funciones, considerando la naturaleza de
los PE y de los cuerpos académicos de la DES.4. Consolidar la vinculacion con los
sectores publico, privado y social, para generar escenarios reales de aprendizaje;
promover la insercién laboral, la actualizacion y la capacitacion de las y los egresados;
y promover la provisién de servicios y de aplicacion de los resultados de las LGAC a

los distintos sectores de la sociedad.
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5. Consolidar al CCBA como una dependencia con enfoque global en la
internacionalizacion de los PE y el incremento de la matricula de estudiantes
extranjeros, asi como la obtencidén de convenios con instituciones extranjeras para
promover la investigacion, la movilidad, la educacion continua en linea y el desarrollo
social.

6. Consolidar la educacion ambiental hacia el manejo y aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales.

7. Promover las actividades culturales, deportivas y de cuidado a la salud como medios
para fortalecer la formacion integral del alumnado y la atencion integral de la
comunidad de la dependencia.

8. Colaborar con la Institucion para promover el bienestar del personal académico,
administrativo y manual.

9. Colaborar con la Institucion para promover la gestion socialmente responsable, con un

desarrollo armoénico y sustentado en la gobernabilidad.

Metas, Indicadores y Estrategias en el Marco de los Ejes
Estratégicos del PDI 2019-2030

Para el logro de los objetivos estratégicos, a continuacion, se presentan las metas,
indicadores y estrategias a implementar en el marco de los cuatro Ejes Estratégicos del PDI 2019-
2030. Es importante sefialar que las estrategias requeridas para la implementacion de los tres Ejes
Transversales (Responsabilidad Social, Innovacion, e Internacionalizacion), se han incorporado

en los Ejes Estratégicos.
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Metas
2021 2022 2023 2024

2025 | 2030

Estrategias:
1.1.1 Actualizar los planes de estudio de licenciatura para la incorporacion de los elementos de

la educacion dual.

1.1.2 Establecer convenios de colaboracion con organismos de los sectores publico, privado y
social para la realizacion de actividades del estudiantado consideradas en los programas
educativos que incorporan la educacién dual.

1.1.3 Participar en los programas de habilitacion y actualizacion docente para incluir contenidos
de educacion dual.

1.1.4 Colaborar en los procesos de evaluacion institucional relacionados con las estrategias de
implementacién de la educacion dual para la mejora continua de los programas educativos.

1.1.5 Colaborar en los procesos de evaluacion institucional relacionados con el desempefio y el
grado de satisfaccion de todos los actores con respecto a las actividades vinculadas con la

educacion dual.

Estrategias:
1.2.1 Actualizar los planes de estudio incorporando competencias y contenidos que respondan

a las demandas tecnoldgicas actuales y futuras.
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1.2.2

1.2.3

124

1.2.5

1.2.6

1.2.7
1.2.8

Fortalecer el desarrollo de competencias genéricas y la formacion interdisciplinar para la
solucion de problemas que atiendan las implicaciones sociales, econdmicas, politicas y
ambientales vinculadas con la cuarta revolucion industrial.

Fomentar la participacion de agentes externos estatales, nacionales y/o internacionales en
la actualizacion de contenidos de los planes de estudio.

Fortalecer los programas de habilitacién y actualizacion docente a través de la
incorporacion de contenidos vinculados con la industria 4.0 y la internacionalizacion.
Establecer un plan de accidn que contribuya al desarrollo de los programas educativos con
una perspectiva innovadora e internacional.

Mantener las condiciones que aseguran para incrementar la incorporacion del estudiantado
en el Programa Institucional de inglés.

Promover movilidad de personal académico y estudiantado de diferentes paises y culturas.
Incrementar la visibilidad de la pagina web del campus incluyendo para ello su traduccion

al idioma inglés.

13.1

1.3.2
133

Metas

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030

Estrategias:

Establecer convenios con instituciones de educacion superior homodlogas con
acreditaciones similares y reconocimiento internacional que otorguen la doble titulacion
y que resulten de interés para la Facultad.

Incorporar en los programas educativos asignaturas en otras lenguas.

Promover la participacion del personal académico en el Diplomado en inglés como lengua
extranjera (DILE) y el Diplomado en inglés para el desarrollo de competencias
comunicativas (DIDCC).
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14.1

1.4.2

143

144

1.4.5

1.4.6

1.4.7

1.4.8

Estrategias:

CAMPUS DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y
AGROPECUARIAS

Establecer convenios con instituciones de educacion superior de alto prestigio y
reconocimiento internacional con las cuales sea posible ofrecer programas educativos que
otorguen la doble titulacién o el doble grado y que resulten de interés para la Universidad.
Incorporar en los programas educativos asignaturas en otras lenguas con la participacion
de docentes de instituciones internacionales, para fomentar la educacion a distancia.
Extender los cursos (presenciales y virtuales) del Centro Institucional de Lenguas a los
Campus.

Promover la participacion del personal académico en el Diplomado en inglés como lengua
extranjera (DILE) y el Diplomado en inglés para el desarrollo de competencias
comunicativas (DIDCC).

Promover la captacion de personal académico y estudiantes de diferentes paises y culturas.
Analizar y adoptar de manera continua las experiencias positivas que tienen programas
nacionales de posgrado que otorgan la doble titulacion

Mantener y actualizar la normativa de la facultad para incluir la doble titulacion o el grado
compartido, segun corresponda.

Traducir la pagina web de la Universidad y del Campus a diferentes idiomas.

Estrategias:

Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2030
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UADY

151

1.5.2

153

154

155

1.5.6

1.5.7

1.5.8

159

1.5.10

1511
1.5.12

1.5.13

Actualizar con base en el Modelo Educativo vigente de la Universidad los planes de
estudio de licenciatura con el fin de asegurar su pertinencia y calidad.

Fomentar la incorporacion del enfoque intercultural y de igualdad de género en la practica
educativa de la Universidad.

Incorporar en los programas y procesos educativos elementos del enfoque de género, el
desarrollo de habilidades del mundo real y la sociedad digital para reforzar la
empleabilidad de las personas egresadas y el desarrollo en el lugar de trabajo.

Incorporar en los programas educativos contenidos relacionados con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible, con la industria 4.0 y con la internacionalizacion.

Contribuir con asignaturas de la oferta académica del Campus para el catdlogo
institucional de asignaturas libres.

Fomentar la participacion del estudiantado en el desarrollo de proyectos de investigacion
formativa para fortalecer su formacion integral.

Participar en los estudios de trayectoria escolar institucionales para atender con
oportunidad las problematicas en el desempefio del estudiantado.

Promover la elaboracién de materiales didacticos con impacto (revisado por las academias
y supervision de su uso) en la docencia.

Promover la participacion del estudiantado en los programas formativos de las Unidades
Universitarias de Insercion Social.

Colaborar en la implementacion de metodologias de evaluacion del perfil de egreso del
estudiantado tomando como referencia el establecido en los planes de estudios.

Fomentar la participacion del estudiantado en los procesos de evaluacion externa (EGEL).
Participar en los procesos de evaluacion institucional de la evaluacién del desempefio de
los egresados en su practica profesional

Participar en los estudios institucionales para identificar el grado de satisfaccion de las

personas empleadoras con la formacion de quienes egresan de la Facultad.
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1.5.14 Continuar promoviendo la formaciéon y actualizacion del personal académico de
asignatura y de tiempo completo en competencias docentes.

1.5.15 Mantener colecciones bibliograficas balanceadas, pertinentes y actualizadas en las areas
del conocimiento de interés institucional.

1.5.16 Ofrecer al estudiantado y al personal académico un programa de formaciéon de
competencias en tecnologias de informacion.

1.5.17 Fortalecer la capacidad de la red de comunicaciones de la facultad para coadyuvar al
desarrollo de los procesos educativos y de gestion académico administrativa.

1.5.18 Formular un plan de accion para cada programa de licenciatura cuyo objetivo sea lograr o
mantener el reconocimiento de calidad por organismos externos de evaluacion y
acreditacion de alcance nacional.

1.5.19 Evaluar los programas educativos de licenciatura por organismos reconocidos de alcance
nacional.

1.5.20 Asegurar una planta académica de tiempo completo suficiente, que permita mantener el
reconocimiento de calidad por organismos externos de evaluacion y acreditacion de
alcance nacional.

1.5.21 Asegurar los recursos econémicos suficientes, que permitan mantener el reconocimiento
de calidad por organismos externos de evaluacién y acreditacion de alcance nacional.

1.5.22 Gestionar la contrataciéon de PTC con el perfil idoneo para realizar el reemplazo
generacional de la planta académica y que permita mantener programas de licenciatura
reconocidos por su buena calidad por organismos nacionales.

1.5.23 Gestionar la basificacion de PTC y técnicos académicos con contrato para consolidar la
planta académica que permita mantener programas de licenciatura reconocidos por su
buena calidad por organismos nacionales.

1.5.24 Gestionar la retencion de los Catedraticos CONACYT para consolidar la planta académica
en las areas emergentes del conocimiento que atienden y que permita mantener programas

de licenciatura reconocidos por su buena calidad por organismos nacionales.

51




Metas
2021 2030

50%

Estrategias:
1.6.1 Seleccionar con base en la informacion de los organismos acreditadores, los programas de

licenciatura que podrian satisfacer los criterios y estandares para lograr la acreditacion
internacional

1.6.2 Formular un plan de accion para cada programa de licenciatura seleccionado cuyo objetivo
sea lograr acreditacion de alcance internacional.

1.6.3 Dar seguimiento a la implementacion de los planes de accién y realizar oportunamente los
ajustes gque se requieran para propiciar el cumplimiento de sus objetivos.

1.6.4 Asegurar una planta académica de tiempo completo suficiente, que permita mantener el
reconocimiento de calidad por organismos externos de evaluacion y acreditacion de
alcance internacional.

1.6.5 Asegurar los recursos econdmicos suficientes, que permitan mantener el reconocimiento
de calidad por organismos externos de evaluacién y acreditacion de alcance nacional.

1.6.6 Gestionar la contratacion de PTC con el perfil idoneo para realizar el reemplazo
generacional de la planta académica y que permita mantener programas de licenciatura
reconocidos por su buena calidad por organismos internacionales.

1.6.7 Gestionar la basificacion de PTC y técnicos académicos de contrato para consolidar la
planta académica que permita mantener programas de licenciatura reconocidos por su
buena calidad por organismos internacionales.

1.6.8 Gestionar la retencion de los Catedraticos CONACYT para consolidar la planta académica
en las areas emergentes del conocimiento que atienden y que permita mantener programas

de licenciatura reconocidos por su buena calidad por organismos internacionales.
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Metas

2021 2030

Estrategias:

171

1.7.2

1.7.3

1.7.4

1.75

1.7.6

1.7.7

1.7.8

1.7.9

1.7.10

Actualizar con base en el Modelo Educativo vigente al menos cada cinco afos, los
programas educativos de la Universidad para asegurar su pertinencia y calidad.
Incorporar en los programas y procesos educativos el desarrollo de habilidades del mundo
real y la sociedad digital para reforzar la empleabilidad de las personas egresadas y el
progreso en el lugar de trabajo.

Incorporar contenidos relacionados con los Objetivos del Desarrollo Sostenible, con la
industria 4.0 y con la internacionalizacion en los programas educativos.

Mejorar los estudios de trayectoria escolar para atender con oportunidad problematicas en
el desempefio del estudiantado.

Incorporar personas externas y expertas de interés para la Universidad en los procesos de
disefio, revision y actualizacion de planes y programas de estudio.

Realizar estudios de seguimiento del estudiantado, personas egresadas y empleadoras que
coadyuven a la mejora continua de la calidad de los programas educativos para atender
demandas reales y perfiles que se requieran en la actualidad.

Realizar estudios para identificar el grado de satisfaccion de las personas empleadoras con
la formacidn de quienes egresan de la Universidad.

Continuar promoviendo la formacién y actualizacion del personal académico en
competencias docentes.

Evaluar los impactos de los planes de desarrollo de los programas educativos de posgrado
Yy, en su caso, realizar los ajustes requeridos para lograr o mantener el reconocimiento de
calidad por organismos nacionales externos.

Someter a evaluacion periodica los programas educativos a los organismos especializados

de alcance nacional.
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1.7.11

1.7.12

1.7.13

1.7.14

1.7.15

Sistematizar la metodologia, criterios y estandares de evaluacion de los organismos
externos y considerarlos para actualizar los planes de desarrollo de los programas
educativos de posgrado.

Mantener la planta académica de posgrado suficiente, con el perfil idoneo, para el
desarrollo de sus funciones.

Gestionar la contratacion de PTC con el perfil idoneo para realizar el reemplazo
generacional de la planta académica y que permita mantener programas de posgrado
reconocidos por su buena calidad por organismos nacionales.

Gestionar la basificacion de PTC y técnicos académicos de contrato para consolidar la
planta académica que permita mantener programas de posgrado reconocidos por su buena
calidad por organismos nacionales

Gestionar la retencion de los Catedraticos CONACYT para consolidar la planta académica
en las areas emergentes del conocimiento que atienden y que permita mantener programas

de posgrado reconocidos por su buena calidad por organismos nacionales.

18.1

1.8.2

Metas

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030

80%

Estrategias:

Identificar y sistematizar la metodologia, criterios y estandares de evaluacion de
programas de posgrado de organismos acreditadores de alcance internacional de
reconocido prestigio.

Evaluar y actualizar con base en la informacion de los organismos acreditadores, los
programas de posgrado que podrian satisfacer los criterios y estandares para lograr la

acreditacion internacional.
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Implementar las recomendaciones propuestas por los organismos evaluadores

internacionales.

1.8.4 Gestionar la contratacion de PTC con el perfil idoneo para realizar el reemplazo
generacional de la planta académica y que permita mantener programas de posgrado
reconocidos por su buena calidad por organismos internacionales.

1.8.5 Gestionar la basificacion de PTC y técnicos académicos de contrato para consolidar la
planta académica que permita mantener programas de posgrado reconocidos por su buena
calidad por organismos internacionales

1.8.6 Gestionar la retencion de los Catedraticos CONACYT para consolidar la planta académica

en las areas emergentes del conocimiento que atienden y que permita mantener programas

de posgrado reconocidos por su buena calidad por organismos internacionales.

Eje Estratégico 2. Generacion y Aplicacion del Conocimiento Pertinente y

Relevante

Metas
2023

2030
80%

2021 2022 2024 | 2025

Estrategias:
2.1.1 Continuar fomentando la maxima habilitacion del personal académico de tiempo

completo.

2.1.2 Asesorar al personal académico de tiempo completo para que pueda lograr el
reconocimiento del perfil deseable PRODEP.

2.1.3 Continuar fomentando que el personal acadéemico de tiempo completo, de acuerdo con
su perfil, realice de manera equilibrada sus actividades docentes, de tutoria, de

generacion y aplicacién del conocimiento y gestion académica.
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2.16

2.1.7

2.1.8

2.1.9

Continuar apoyando al personal académico de tiempo completo para que mantengan el
reconocimiento del perfil deseable PRODEP.

Continuar promoviendo la participacion del personal académico de tiempo completo en
estancias de investigacién y en redes de conocimiento, desarrollo tecnolégico e
innovacion en instituciones y centros de investigacion nacionales y extranjeras que
contribuyan al desarrollo de proyectos.

Fomentar la publicacion de los resultados de los proyectos de generacién y aplicacion
del conocimiento en revistas nacionales e internacionales de reconocido prestigio.
Fomentar la publicacién de obras académicas en espafiol o inglés a través de Casa
Editorial UADY.

Mantener los servicios de actualizacion bibliografica fisica y virtual, y ofrecer servicios
especializados de informacion en apoyo al desarrollo de las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento de los PTC.

Continuar fomentando que el personal académico de tiempo completo participe en las
convocatorias de la SEP para el otorgamiento del reconocimiento del perfil deseable
PRODEP.

2.2.1

2.2.2

Estrategias:

Metas

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030
37
(50.6%)

(50.6%) | (50.6%) | (50.6%) | (50.6%) | (50.6%)

Gestionar la contratacion de PTC con el perfil idoneo para realizar el reemplazo
generacional de la planta académica y que permita mantener el nimero y porcentaje
adscrito al SNI.

Gestionar la basificacion de PTC de contrato para consolidar la planta académica que

permita mantener el nmero y porcentaje adscrito al SNI.
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UADY

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.2.9

2.2.10

Gestionar la retencion de los Catedraticos CONACYT para consolidar la planta
académica en las areas emergentes del conocimiento que atienden y que permita
mantener el nimero y porcentaje adscrito al SNI.

Realizar estudios para identificar los requerimientos de los PTC que no cuentan con la
adscripcion al SNI 'y de aquellos adscritos al SNI en los niveles de candidato y 1, y con
base en los resultados implementar acciones que propicien la adscripcion al Sistema de
los primeros y la promocidn al nivel 1y a los niveles 2 y 3, de los segundos.

Continuar fomentando la méaxima habilitacion del personal académico de tiempo
completo.

Fomentar que el personal académico de tiempo completo, de acuerdo con su perfil,
realice de manera equilibrada sus actividades docentes, de generacion y aplicacion del
conocimiento y gestion académica.

Continuar promoviendo la participacion del personal académico de tiempo completo en
estancias de investigacién y en redes de conocimiento, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

Fomentar la publicacion de los resultados de los proyectos de generacién y aplicacion
del conocimiento de los profesores de tiempo completo en revistas internacionales
clasificadas en los cuartiles 1y 2 de indice de impacto.

Mantener actualizados los servicios bibliotecarios especializados en apoyo al trabajo de
los PTC, en particular aquellos que cuentan con la adscripcion al SNI.

Fomentar que el personal académico de tiempo completo participe en las convocatorias
del CONACYT para lograr su incorporacion al Sistema Nacional de Investigadores.
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(100%)

2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.34

2.3.5

2.3.6

2.3.7

2.3.8

2.3.9

Estrategias:

Metas

2021 2030
10 10 10 10

10 10
(100%)

(100%) | (100%) | (100%) | (100%)

Gestionar la contratacion de PTC con el perfil idoneo para realizar el reemplazo
generacional de la planta académica y que permita mantener el nimero y nivel de
consolidacién de los cuerpos académicos

Gestionar la basificacion de PTC de contrato para consolidar la planta académica que
permita mantener el nimero y nivel de consolidacion de los cuerpos académicos.
Gestionar la retencion de los Catedraticos CONACYT para consolidar la planta
académica en las areas emergentes del conocimiento que atienden y que permita
mantener el nimero y nivel de consolidacion de los cuerpos academicos

Evaluar la implementacion y alcances de los planes de desarrollo de los Cuerpos
Académicos y realizar oportunamente, si es el caso, los ajustes necesarios para lograr
que estos logren su consolidacion.

Evaluar los alcances e impactos de los proyectos de investigacion que realizan los
Cuerpos Académicos y grupos de investigacion.

Asegurar que en los planes de desarrollo de los Cuerpos Académicos se incluyan
acciones de internacionalizacion.

Crear condiciones para fortalecer el didlogo de saberes entre universitarios y pueblo y
cultura maya.

Promover la participacion en la convocatoria de la Catedra Dr. Eduardo Urzaiz
Rodriguez y del Programa de Apoyo al Desarrollo y Consolidacion de los Cuerpos
Académicos y de los grupos de investigacion.

Promover la colaboracion entre Cuerpos Académicos de la Universidad para la atencion

de problematicas locales, nacionales y mundiales.
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2.3.10 Apoyar la conformacion y el desarrollo de Cuerpos Académicos que cultiven nuevas
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento relevantes para el desarrollo del pais.
Por ejemplo, cambio climético, enfermedades emergentes, entre otras.

2.3.11 Fomentar el desarrollo de proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento de los
Cuerpos Académicos en temas de interés mundial, a través de esquemas de colaboracién
a nivel internacional.

2.3.12 Colaborar en la construccion y actualizacion de una base de informacion sobre equipo
disponible, lineas de generacion y aplicacion del conocimiento y proyectos que
desarrollen los Cuerpos Académicos para propiciar su conocimiento y posibles acciones
de colaboracion entre ellos.

2.3.13 Promover estancias del personal académico en universidades y centros de investigacion
nacionales y extranjeros de alto prestigio, de interés para la Universidad.

2.3.14 Fomentar la estancia de personal académico visitante en las dependencias de la
Universidad que coadyuven al desarrollo de las lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento de los Cuerpos Académicos.

2.3.15 Fortalecer alianzas de investigacion, asi como la publicacién conjunta con otros grupos
y organismos nacionales e internacionales de investigacion.

2.3.16 Ampliar la participacion en convocatorias de fondos nacionales e internacionales para

apoyar el desarrollo de las lineas de investigacion de los Cuerpos Académicos.

Metas
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030

Estrategias:
2.4.1 Establecer condiciones para propiciar la participacion de actores externos de interés para

la Universidad en el disefio, implementacion y evaluacion de proyectos de investigacion,

innovacion y desarrollo tecnoldgico, asi como en la identificacion de problematicas
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2.4.2

2.4.3

244

2.4.5

sociales y econdmicas que puedan ser atendidas con las capacidades de la Universidad
y que contribuyan a los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Colaborar con la identificacion de los proyectos de investigacion que se desarrollan por
el personal académico de tiempo completo, los Cuerpos Académicos y grupos de
investigacion relacionados con los Objetivos del Desarrollo Sostenible y potenciar su
desarrollo.

Fomentar los convenios de colaboracion con organismos de los sectores publico, social
y empresarial para el desarrollo de proyectos que coadyuven al crecimiento
socioeconémico y ambiental de Yucatan y que contribuyan con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible.

Fomentar alianzas estratégicas para desarrollar proyectos conjuntos y obtener
subvenciones de financiamiento para la implementacion de los mismos.

Participar en la evaluacién de los impactos de los proyectos desarrollados y su
contribucion con los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Estrategias:

2.5.1

2.5.2

2.5.3

Metas
2021 | 2022 | 2023 | 2024

2025 | 2030

Difundir la informacidn sobre areas de apoyo, criterios y metodologia de evaluacion de
organismos nacionales patrocinadores de proyectos de investigacion.

Fomentar que los Cuerpos Académicos y grupos de investigacién sometan, ante los
organismos seleccionados, los proyectos de investigacion de acuerdo con las areas de
apoyo de los organismos patrocinadores.

Fomentar el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones y centros de
investigacion nacionales y extranjeros para el desarrollo de proyectos conjuntos que

incrementen la probabilidad de obtener financiamiento de organismos nacionales.
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2.5.4

2.5.5

Difundir los esquemas de convocatoria y apoyo de los organismos patrocinadores para
participar de manera oportuna.

Apoyar a los Cuerpos Académicos en la formulacion de sus proyectos para asegurar su
pertinencia, relevancia y alineacion con los objetivos de apoyo de los organismos

patrocinadores.

Metas
2021 | 2022 | 2023 | 2024

2025 | 2030

Estrategias:

2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.6.4

2.6.5

2.6.6

2.6.7

Difundir convocatorias e informacion sobre areas de apoyo, criterios y metodologia de
evaluacion de organismos internacionales patrocinadores de proyectos de investigacion.
Fomentar que los Cuerpos Académicos y grupos de investigacion sometan, ante los
organismos seleccionados, los proyectos de investigacion de acuerdo con las areas de
apoyo de los organismos patrocinadores.

Fomentar el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones y centros de
investigacion nacionales y extranjeras para el desarrollo de proyectos conjuntos que
incrementen la probabilidad de obtener financiamiento de organismos internacionales.
Difundir los esquemas de convocatoria y apoyo de los organismos patrocinadores para
participar de manera oportuna.

Apoyar a los Cuerpos Académicos en la formulacion de sus proyectos para asegurar su
pertinencia, relevancia y alineacidén con los objetivos de apoyo de los organismos
patrocinadores.

Participar en el plan de accion institucional para propiciar que la Universidad mejore su
clasificacion de manera constante en los rankings Times Higher Education, QS
Latinoamérica y Scimago.

Participar en el plan de accion institucional para lograr la acreditacién internacional de

la Universidad.

61



CAMPUS DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y
AGROPECUARIAS

Eje Estratégico 3. Vinculacion Estratégica

311

3.12

3.1.3
3.1.4

3.15

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

Metas

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030

155

Estrategias:

Ampliar y diversificar la oferta del programa de educacién continua asegurando su
pertinencia, relevancia y calidad.

Desarrollar una oferta educativa virtual de cursos, talleres, y diplomados que contribuyan
a la solucion de problemaéticas y necesidades sociales estatales, regionales y nacionales.
Fortalecer a los profesores con las herramientas para ofrecer cursos en linea.
Desarrollar un diagnostico de necesidades técnicas y de capacitacion de productores y
empresas de la peninsula de Yucatan.

Realizar una cartera de participantes potenciales para la oferta de programas de
educacion continua.

Crear condiciones para que el personal administrativo y manual pueda participar en los
cursos que ofrezca la Universidad.

Identificar necesidades de formacion y capacitacion a través del programa de educacién
continua.

Promover de manera integral la oferta del programa de educacion continua y la marca
UADY utilizando los medios a disposicion de la Universidad.

Evaluar el funcionamiento del programa de educacion continua y el grado de satisfaccion
de las personas usuarias del mismo. Utilizar los resultados para impulsar la mejora

continua de su pertinencia y calidad.

Metas
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030




Estrategias:

3.21
3.2.2

3.2.3
3.2.4

Incrementar el nimero de capacitadores registrados en la STPS.

Elaborar un plan de accién para incrementar el nimero de cursos registrados en la STPS
a partir de una deteccién de necesidades de capacitacion acorde con las demandas y
problematicas locales y nacionales y con las necesidades de los sectores publico, social
y empresarial.

Mantener actualizados los contenidos de los cursos.

Identificar el grado de satisfaccion de las personas usuarias de los cursos y utilizar los

resultados para impulsar la mejora continua de su pertinencia y calidad.

Eje Estratégico 4. Gestién Responsable

Metas
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030

Estrategias:

411

4.1.2

4.1.3

4.1.4

415

Actualizar el Plan de Desarrollo del CCBA mediante un proceso de planeacion
estratégica participativa.

Fortalecer la planeacion, coordinacion y operacion del CCBA.

Formular para el CCBA un Plan de Desarrollo alineado con el Plan de Desarrollo
Institucional, que contenga una Vision al afio 2030, asi como los objetivos, indicadores,
metas y estrategias para hacerla realidad.

Dar seguimiento al Plan de Desarrollo del CCBA y realizar con oportunidad las
adecuaciones necesarias para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

Dar seguimiento semestral y anual a las metas del Plan de Desarrollo del CCBA,
asegurandose que estan considerados en el Plan de Trabajo Anual para medir el

desempefio y avance de cada area.
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4.1.6 Consolidar el desarrollo armonico y equilibrado del CCBA y estableciendo lineamientos

4.1.7 Consolidar la operacion de la Junta de Coordinacion y Planeacion de Campus, mediante

para la organizacion y gestion adecuada.

la realizacion de juntas regulares trimestrales de seguimiento del plan de trabajo y del

Plan de Desarrollo.

Estrategias:
4.2.1 Analizar la viabilidad de crear productos y servicios innovadores que contribuyan a

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

Metas
2021 | 2022 | 2023 | 2024

2030
3%

2025

incrementar los recursos propios del CCBA.

Promover que el personal académico de tiempo completo obtenga financiamiento de
organismos nacionales e internacionales para el desarrollo de sus proyectos de
generacion y aplicacion del conocimiento.

Profesionalizar al personal gestor de vinculacién y a quienes participan en los servicios
de vinculacién para propiciar una efectiva captacion de recursos adicionales al subsidio.
Mantener actualizado el catadlogo de servicios del CCBA y promover su amplia
distribucién y conocimiento entre las partes interesadas utilizando los medios al alcance
del CCBA.

Propiciar la mas amplia participacion del personal académico y administrativo en la
formulacién de iniciativas viables que contribuyan a disminuir el impacto financiero de
los problemas estructurales.

Gestionar ante la administracion de la UADY la contratacion del personal académico
minimo indispensable para mantener una planta académica de tiempo completo

suficiente para impartir docencia, hacer investigacion y realizar vinculacion.
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A Manera de Cierre

ElI CCBA tiene muchas fortalezas que se deben mantener e incluso reforzarse. Sin embargo,
la antigliedad laboral de la planta académica y su cercania a la jubilacion son una amenaza
importante, que de no atenderse compromete la calidad de la docencia, de la investigacion y de la

vinculacion.
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